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Ozet

42 iilkeden 39,000°den fazla isveren, ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasinin son
sayisinda, 2026 C4'te isverenlerin kendi sirketleri icin 6ngérdiikleri istihdam degisikliklerine
dayanarak mevsimsel etkilerden arindirilmis Net istihdam Gériinimi (NEO) Dinyada 29%,
Turkiye’de %25 olarak tespit edilmistir.

‘ Ise alimlardaki artis
beklentilerinin temel

nedeni: §irket
buyumeleri

ise alimlardaki azalig
beklentisinin temel

nedeni: ekonomik
zorluklar

Turkiye’'de istihdam gérinimi: Onceki
@ ceyrege gore %1 al'ttl, gecen yilin ayni

dénemine gore %5 arttl.

2026 C4 igin
En Yuksek NEO

54% 36%

Hindistan insaat &
Gayrimenkul ile
Finans & Sigorta

Sektorleri

36%

Amerika
Kitasi

0

34%

250-999 Calisani
Olan Sirketler

+11

Amerika
Kitasi

Yilhk bazda en c¢ok iyilesen
NEO Sonuclari

+26 +13 +9
Panama insaat & 10-49 Calisani
Gayrimenkul Olan Sirketler

*Net Istihdam Goriinimii sonugclari +%100 ile -%100 arasinda degismektedir.
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2026 C4 Turkiye'de
Isverenlerin Ise
Alim Beklentileri

IsGiciiTrendlei ~ Arastirma Hakkinda
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Isverenlerin
Gelecek Donem
Ise Alim Planlari

1962’den bu yana ManpowerGroup, kuruluglara her
ceyrekteki ise alim planlarini sormaktadir. istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin son sayisinda, 42
ulkeden 39.878 isveren, 2026’nin 3. Ceyregine iligkin
ise alim beklentilerini bildirmistir.

Katilimcilar; calisan sayilarinin sabit kalip
kalmayacagini, yeni ise alimlarla artip artmayacagini
ya da isten ¢ikarmalar veya beklenen ayriliklar
nedeniyle azalip azalmayacagini paylasmistir.

<
Degismeyecek

My

Azalacak

Bir sonraki
ceyrekte
calisan sayiniz
nasil
degisecek?*

?

Artacak Emin Degil

*Arastirma sorusu netlik amaciyla giincellenmistir; sorunun tam metni Arastirma Hakkinda boliminde yer almaktadir.
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Tiirkiye’de ise Alim Beklentileri

Isverenlerin 0/01 9’u onimuzdeki

\/N ceyrekte personel sayisinin
azalacagini bildiriyor.

isverenlerin 0/036’S| personel &5

sayisinin sabit kalacagini bildiriyor.

Bir sonraki
ceyrekte
calisan sayiniz

nasil

degisecek? \

isverenlerin %2’si personel
saylilarinin ne yonde
degiseceginden emin olmadiklarini
ifade ediyor.

Isverenlerin %43u Ekim-Aralik

/\7| aylari arasinda personel sayisinin
artacagini bildiriyor.
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Net istihdam Goriiniimii ile Olgiimleme

ise alimlarin mevcut durumunu élcebilmek icin Net istihdam Goériiniimii (NEO) gdstergesini kullaniyoruz.
NEO, personel sayisinin artacagini bekleyen isverenlerle, personel sayisini azalacagini bekleyen isverenlerin orani

arasindaki farki dlcer.
Turkiye’de 2026’nin dorduncu ceyregi icin mevsimsel etkilerden arindiriimis NEO %24’tur. Veriler toplandiktan sonra
ongorulebilir mevsimsel etkilerden arindirilmis deger ise %25’tir.

%43 — %19 = %24

Personel Artisi Personel Azaltimi 2026 C4
Bekliyor Bekliyor Turkiye NEO*

*Net istihdam Goériiniimi sonuglari +%100 ile =%100 arasinda degismektedir.
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Tiirkiye’de Zaman Icindeki NEO Degisimi

Turkiye'de 2026’nin 4. Ceyredi igin NEO, bir dnceki geyrege gore %1 artmis, gecgen yilin ayni donemine gore
de %5 artmistir.
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Turkiye’de Temel g
Sektorlerde Ise "Neo

Allim Gorunumleri

Konaklama sektoru, bir dnceki ceyrege
gore 1 puanlik dusus kaydetmesine
ragmen %38 NEO ile sektorler arasinda en
guclu istihdam gorinumuni bildirdi.
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Konaklama /%Yl -1 puan

insaat & Gayrimenkul %37 +4
Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler %28 +6

Finans & Sigorta %22 +5

Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar %21 -1

Ticaret & Lojistik %19 -9

Profesyonel, Bilimsel ve Teknik 0/01 7 18

Hizmetler
imalat %12 +2
Biligim %9 -1



Tiirkiye’de Sirket Buytikliigiine Gore Ise Alim Beklentileri

250-999 calisani olan isletmeler, 2026'nin 4. Ceyregi icin en yiksek Net istihdam Goriinimund (NEO) bildirirken, yillik
bazda tum sirket buytklukleri arasinda en guglu iyilesmeyi gosteren grup ise 1,000-4,999 arasi ¢alisani olan
isletmeler oldu.

10’dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

AN DN N

%25 V | %12 | o421 | %37) | %2 %31

En Giiglii NEO En Gok iyilesen NEO
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Diinyada Ise Alim Beklentileri

isverenlerin 0/()41 i personel PN

sayisinin sabit kalacagini bildiriyor.

Isverenlerin 0/01 4u onumuzdeki

\/N ceyrekte personel sayisinin
azalacagini bildiriyor.

Bir sonraki
ceyrekte
calisan sayiniz

nasil

degisecek? \

: 0
Isverenlerin /02’si personel

saylilarinin ne yonde
degiseceginden emin olmadiklarini

ifade ediyor.

: )

/\7| Isverenlerin /043u Ekim-Aralik
aylari arasinda personel sayisinin
artacagini bildiriyor.
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Diinyada Zaman icindeki NEO Degisimi

Dunyada 2026’nin 4. Ceyredi icin NEO, bir dnceki ceyrege gore %2 artmis, gecgen yilin ayni donemine gore
de %6 artmistir.
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_En Cok
e ingaat & Gayrimenkul /%0 +13 puan

[ B @

Finans & Sigorta %36 +4

Dunyada Temel
Sektorlerde Ise Bilim %35 +6
Allm Gorunumle" Ticaret & Lojistik %31 +10
Insaat ve Gayrimenkul sektérii, bir onceki oo .
ceyrege gore 13 puanlik artis kaydederken e | malat /030 +8
%36 NEO ile sektorler arasinda en guglu
istihdam garunumunu bildirdi. Eﬁ Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler %28 -4

% Konaklama %27 +1

Kamu Hizmetleri & Dogal Kaynaklar 0/025 +5

Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler 9,21 +6

©
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Diinyada Sirket Biiyukligiine Gére ise Alim Beklentileri

250-999 calisani olan isletmeler, 2026'nin 4. Ceyregi icin en yiksek Net istihdam Goriinimund (NEO) bildirirken, yillik
bazda tum sirket buyuklUkleri arasinda en guglu iyilesmeyi gosteren grup ise 10-49 arasi ¢aligani olan igletmeler oldu.

10’dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan
+8 pts \ +9 +8 +5 +1 +6
20% 27 % \ 30% s 34% 29% 5 29% ‘
En Gok iyilesen NEO En Giiglii NEO
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Ulkelere Gére Ekim—Aralik Donemi Ise Alim Beklentileri

%29

Diinya Ortalamasi

1

Porto Riko w3a | lspanya 18
LA £ O il Brezilya %53  Hollanda %33 1 Arantin %16
o Panama %49 Portekiz %32 | Belcika %16
4oy Ieien Meksika %41 ifanda %31 1 ltalya %16
guclu istihdam Birlesik Arap Emirlikleri*%41  Avustralya ‘%27 sili %15
goruniimiinu bildiren Peru %40 Norveg %26 Almanya %15
tlke oldu. isvec %39 Tayvan %26 Yunanistan %15
Kosta Rika %38 Cekya %25 Hong Kong %14
Guatemala %38 Fransa %13
ABD %36 Macaristan %24 Singapur %13
Vietham* %36 Birlesik Krallik %23 Finlandiya %11
Kolombiya %35 isvigre %21 Japonya %7
Cin %34 Kanada %19 Romanya %4

israil %34 Polonya %18 Slovakya %3

*$ili, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam igin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirimamigstir. Bu Ulkeler icin veriler, on alti ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra
mevsimsellikten arindirilacaktir.
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Diinya Ortalamasi
gisim

Yildan yila de
(+6 puan)

g

Ulkelere Gore Yillik Degisim
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Kuzey ve Guney Amerika’da
Ise Alim Beklentileri

Bolgedeki Net istihdam Gérinimii (NEO) %36 olarak
gercgeklesirken, bir dnceki ceyrege gore 2 puan, gecen yilin ayni
donemine gore ise 11 puan artis gosterdi.

Bolgedeki ise alim talebini arttiran gruplar:

Panama
/(7 0 En Giiglii NEO
/049 gBrezina
%44 %42 %53
Biligim 250-999 calisani olan

sirketler
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Avrupa ve Orta Dogu’da Istihdam Goriiniimii

Bolgedeki Net istihdam Goérinimi (NEO) 22% olarak gergeklesirken, bir dnceki ceyrede ve gecgen yilin ayni dénemine
goére 5 puan artis gosterdi.

isveg
o
{= /039 o .
Bolgedeki ise alim talebini artiran gruplar:

%34 O

BAE. %33 %27
0
/04 1 ingaat & 250-999 caligani olan
En Gigli NEO Gayrimenkul sirketler

*Birlesik Arap Emirlikleri icin agiklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu Ulkeler icin veriler, on alti geyreklik veri seti tamamlandiktan sonra
mevsimsellikten arindirilacaktir.

ise Alim Beklentileri Is Giicii Trendleri Arastirma Hakkinda



" . Hindistan
®
< %54

En Giiglii NEO

Cin

%34

L

Vietham*

%36

Asya Pasifik Bolgesinde
Istihdam Gorunumu

Bolgedeki Net Istihdam Gorinimi (NEO) %34 olarak
gerceklesirken, bir dnceki ceyrege gore 6 puan, gecen yilin

ayni donemine gore ise 3 puan artis gosterdi.

Bolgedeki ise alim talebini artiran gruplar:

%47 %40
Biligim 5,000+ calisani olan
sirketler

*Vietnam icin agiklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindiriimamistir. Bu ulkeler icin veriler, on alti ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra mevsimsellikten arindirilacaktir.

ise Alim Beklentileri

is Giicli Trendleri

Arastirma Hakkinda
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Sektorler

Genel i nde Giri§ insaat & Gayrimenkul @ %49 %32 %18
SeViyes i Finans & Sigorta /‘éﬁ? %48 %35 %16
Yeteneklere N

Ybnelik "gi Artlyor Konaklama = %42 %38 %18
Dunya genelinde farkli sektorlerdeki Biligim

isverenler, giris seviyesindeKi

calisanlara yonelik ise alimlarin imalat
2025’e kiyasla arttigini belirtiyor.

Profesyonel, Bilimsel ve
Teknik Hizmetler

%20

Kamu Sektorii, Saglk ve
Sosyal Hizmetler

Ticaret & Lojistik

Dlinya
Geneli

%45

Kamu Hizmetleri ve Dogal
Kaynaklar

%34 ise Alimlar Etkisi ise Alimlar
Artti Olmadi Azaldi
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Isverenlerin Giris Seviyesi Ise Alimlari Azaltmasinda Maliyet

Baskilari ve Beceri Aciklari One Cikiyor

1. @ Giris seviyesi roller de dahil olmak lUzere genel ise alimlar azald.
Devam eden maliyet baskilari nedeniyle, ise basladigi anda verim saglayabilecek deneyimli adaylara

duyulan ihtiya¢ artti.
isi yapabilmek igin gerekli deneyimin eksik olmasi

w N

Yapay zeka destekli otomasyon, giris seviyesi rol ve gorevlerin sayisini azaltti.

B

Aday beklentileri ile isin gereklilikleri arasindaki uyumsuzluk

Teknik beceri eksikligi
Yumusak beceri eksikligi (etkili iletisim, problem ¢dézme vb.).

is Giicii Trendleri

9))

N

) _ o
> 7
00000E

Arastirma Hakkinda
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Yapay Zekaya Yonelik Artan

Odaga Ragmen isverenler Ise

Alim Suresini Kisaltmakta

Zorlaniyor %41

Diinya Genelinde Ortalama Ise Alim Siiresi:
2025 ve 2026 Karsilagtirmasi

%28 %30

s N < %

Daha Hizl Yaklasik Ayni Daha Yavas Emin Degil

ise Alim Beklentileri




Darbogazlardan Hizlanan ise Alm Siireglerine

isverenler, ise alim siireglerinin hizini artiran ve yavaslatan baslica faktorleri belirledi.

A_ Hizlandiran Faktorler

Yavaslatan Faktorler A

1. Adaylarin daha dogru hedeflenmesi
2. Sirket ici onay ve karar alma sureglerinin hizlanmasi

3. K ekipleri ile ise alim yoneticileri arasindaki i birliginin
gelismesi

4. Uzaktan veya hibrit calisma gibi daha esnek secgenekler
sunulmasi sayesinde daha fazla adayin basvurmasi

5. Basvurularin etkili sekilde degerlendiriimesi (yapay zeka
tarafindan olusturulan 6zgegmiglerin filtrelenmesi dahil)

ise Alim Beklentileri is Giicii Trendleri Arastirma Hakkinda

. Gerekli becerilere sahip adaylarin bulunamamasi
. Yerel is gucu piyasasinda nitelikli aday eksikligi

. Aday beklentileri ile igin gereklilikleri arasindaki uyumsuzluk

Referanslar veya profesyonel aglar araciligiyla daha az adayin

* bulunmasi

Sirket i¢i onay surecleri dahil olmak Uzere ise alim surecinin uzun

. veya karmasik olmasi




Arastirma
Hakkinda
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Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, tiiriiniin en kapsaml ve ileriye doniik istihdam arastirmasidir
ve kiiresel 6lgekte temel bir ekonomik gésterge olarak kullanilmaktadir. Net istihdam Goériinimu (NEO), ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin oranindan, istihdam azalmasini bekleyen isverenlerin oranindan, istihdamin
azalmasini bekleyen igverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla hesaplanir. 1962 yilindan bu yana duzenli olarak gergeklestirilen
arastirmanin basarisini destekleyen temel unsurlar sunlardir:

Benzersiz — Arastirma; buyukligl, kapsami, surekliligi ve odak alani bakimindan diinyada benzeri bulunmayan bir IIeriye Donuk Beyanlara ||i§ki|1
calismadir. ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Aragtirmasi, isverenlerden bir sonraki geyrege iliskin istihdam beklentilerini Aglklama -
paylasmalarini isteyen, diinyanin en kapsamli ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Bu yoniyle, gegmiste gerceklesen Bu rapor; belirli bolge, Ulke ve sektorlerdeki is glict
gelismeleri raporlamak amaciyla geriye dénuk verilere odaklanan diger arastirma ve galismalardan ayrigir. talebine ve ekonomik belirsizliklere iliskin beyanlar
dahil olmak Uzere ileriye dénlik beyanlar
Baglmsu — Arastirma, gerceklestirildigi Ulke ve bdlgelerdeki isverenleri temsil eden bir érneklem tzerinden icermektedir. Gergeklesen olaylar veya sonuglar;
yuratilmektedir. Arastirmaya katilan isverenler ManpowerGroup musteri portfoylinden segilmemektedir. riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle ileriye
donuk beyanlarda yer alanlardan énemli lgtide
Guclu Veri Seti — 2026 yili dordiincii geyrek arastirmasi, 42 tlkede kamu ve 6zel sektérden 39.878 isverenle farklilik gésterebilir. S6z konusu faktérler, Sirket'in
gerceklestirilen gérismelere dayanmaktadir. Bu genis érneklem, daha detayli bilgi saglamak amaciyla belirli sektor ve bélgeler ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’'na
bazinda analiz yapilmasina olanak tanimaktadir. (SEC) sundugu raporlarda, 6zellikle 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren mali yila iliskin Form 10-K Yillik
Odakl - Arastirma, altmis yil askin stredir tim verilerini tek bir temel sorudan elde etmektedir (2026 C4 Raporu’nun “Risk Faktorleri” béliminde yer alan ve
ornegi):“Bulundugunuz lokasyonda toplam istihdamin, mevcut geyrege kiyasla Aralik 2026 sonuna kadar olan t¢ aylik dénemde atif yoluyla bu rapora dahil edilen bilgileri
nasil degismesini bekliyorsunuz?” kapsamaktadir. ManpowerGroup, yasal zorunluluklar
disinda bu raporda yer alan ileriye donuk veya diger
Ara§t|rma Metodolojisi — Dérdiincu geyrege iliskin veriler 1-31 Temmuz 2026 tarihleri arasinda toplanmistir. beyanlari glincelleme yukimluligu kabul etmez.

Bulgular, veri toplama dénemindeki isveren gorislerini yansitmakta olup daha sonra yasanan gelismelerin olasi etkilerini
icermeyebilir. Uluslararasi karsilastirmalarin saglikli yapilabilmesi amaciyla sirket bayuklikleri ve sektérler tim ulkelerde
standartlastiriimigtir.
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9 Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) nedir? Arastirmaya katilan sirketler nasil

Net istihdam Gérinimi (NEO), 6niimiizdeki ceyrekte ise alimlarini artirmayi planlayan seciliyor?

isverenlerin oranindan, istihdamin azalmasini bekleyen isverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla Arastirmaya katilan isverenler, temsil ettikleri sirket ve

hesaplanir. NEO’nun pozitif olmasi, genel tabloya bakildiginda énimuizdeki tg¢ ay iginde organizasyon turlerine gore secilmektedir. Amag, arastirma

calisan sayisini artirmayi planlayan igverenlerin sayisinin, ¢alisan sayisini azaltmayi panelinin her Ulkenin ulusal is glicu piyasasini temsil edecek

planlayanlardan daha fazla oldugunu gdésterir. sekilde olusturulmasidir. Bu nedenle her Ullke igin olusturulan
orneklem; sektor dagihmi ve sirket blyuklUkleri agisindan o

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve ManpowerGroup Istihdama tilkenin genel is giicli piyasasi yapisini yansitacak sekilde

Genel Bakis Arastirmasi’nda neden kullanilir? belirlenir.

Mevsimsellikten arindirma, arastirma verilerinin yil icinde dogal olarak ortaya cikan igse alim

dalgalanmalarinin etkisinden bagimsiz olarak analiz edilmesini saglayan istatistiksel bir Sirketlerde kimlerle gorusme yapilir?

yéntemdir. Bu dalgalanmalar; hava kosullari, geleneksel dretim dénguleri veya resmi tatiller Gorusmeler, sirketlerin istihdam seviyeleri ve ise alim planlari

gibi gesitli dis faktérlerden kaynaklanabilir. Mevsimsellikten arindirma yontemi, verilerdeki hakkinda kapsamli bilgi sahibi olan kisilerle gerceklestirilir. Bu

zirve ve dip noktalarini dengeler ve boylece temel istihdam egilimlerinin daha net kisiler cogunlukla insan Kaynaklari Direktori veya iK

gérilmesine yardimci olur. Bu yaklagim, ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi yoneticileridir. Daha kiguk olcekli organizasyonlarda ise

sonugclarinin daha dogru yorumlanmasini saglar. gOrisme yapilan kisi genel midur veya sirketin CEO’su
olabilir.
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Sektor Tanimlari

2026 yili 1. ceyrek arastirmasi itibariyla sektor siniflandirmalari, Kuzey Amerika Endistri Siniflandirma Sistemi (NAICS) ile uyumlu olacak sekilde glincellenmisgtir.

Gecgmis donem verileri yeni siniflandirma yapisina gore yeniden dizenlenmis olup asagida tanimlanan sektérler kapsaminda sunulmaya devam edecektir.

in§aat ve Gayrimenkul: ingaat; gayrimenkul; yapi Uriinleri; ingaat ve miihendislik; ticaret sirketleri ve distribltorler; diger sanayi alt sektérleri; ingaat malzemeleri; gayrimenkul yénetimi ve
gelistirme; bina insaati; agir ve altyapr muhendisligi insaati; uzmanlik gerektiren insaat hizmetleri; kiralama ve leasing hizmetleri; finansal olmayan maddi olmayan varlik kiralama faaliyetleri.

Finans ve Sigorta: Bankacllik, finans ve sigorta; bankalar; tasarruf ve mortgage finansmani; gesitlendirilmis finansal hizmetler; tiketici finansmani; sermaye piyasalari; mortgage gayrimenkul
yatinim ortakliklari; sigorta; 6zkaynak gayrimenkul yatirim ortakliklari; diger finans ve gayrimenkul alt sektérleri; merkez bankasi faaliyetleri; kredi aracilik faaliyetleri ve ilgili hizmetler; menkul kiymetler,
emtia s6zlesmeleri ve diger finansal yatinmlar ve ilgili faaliyetler; sigorta sirketleri ve ilgili faaliyetler; fonlar, tréstler ve diger finansal araglar.

Konaklama: Eglence tesisleri; oyun ve casino igletmeleri; konaklama, restoranlar, oteller, tatil kdyleri ve kruvaziyer igletmeleri; sanat, eglence ve rekreasyon faaliyetleri; konaklama ve yiyecek
hizmetleri.

Bilisim: Yazilim; iletisim ekipmanlari; teknoloji donanimi, depolama ve gevre birimleri; diger bilisim teknolojileri alt sektérleri; gesitlendirilmis telekomiinikasyon hizmetleri; kablosuz telekomiinikasyon
hizmetleri; medya ve yayincilik; edlence; etkilesimli medya ve hizmetler; diger iletisim alt sektorleri; film ve ses kayit faaliyetleri; gazete, dergi, kitap ve dizin yayincilidi; yazihm yayincilidi; yayincilik ve
icerik saglayicilari; telekominikasyon; bilisim altyapisi saglayicilari; veri isleme, web barindirma ve ilgili hizmetler; web arama portallari, kitiphaneler, arsivier ve diger bilgi hizmetleri.

Imalat: imalat; havacilik ve savunma; elektrikli ekipman; makine ve ekipman; kimya; diger malzeme alt sektorleri; elektronik ekipman, cihazlar ve bilesenler; yari iletkenler ve yari iletken ekipmanlarr;
endustriyel Uretim; enerji ve kamu hizmetleri Uretimi; malzeme Uretimi; ulagim ekipmanlari Gretimi; tiketim Urtinleri ve hizmetleri Uretimi; saglik ve yasam bilimleri Gretimi; bilgi teknolojileri Gretimi; iletisim
hizmetleri Uretimi; diger imalat faaliyetleri; gida Uretimi; icecek ve tlttn Urtnleri Gretimi; tekstil fabrikalari; tekstil Grtnleri Gretimi; hazir giyim Gretimi; deri ve ilgili Grdnlerin Gretimi; ahgap Urunleri Gretimi;
kagit uretimi; baski ve ilgili destek faaliyetleri; petrol ve kdmur urtnleri Gretimi; temel kimyasal Uretim; recine, sentetik kauguk ve yapay ve sentetik lif ve filament Uretimi; pestisit, glibre ve diger tarimsal
kimyasal Uretimi; ilag ve tibbi Grtin Uretimi; boya, kaplama ve yapistirici Uretimi; sabun, temizlik maddeleri ve kisisel bakim Grtnleri Gretimi; diger kimyasal Griin ve preparatlarin tretimi; plastik ve kauguk
drdnleri Gretimi; metal digi mineral dGranleri Gretimi; birincil metal Gretimi; metal Grinleri Gretimi; makine Uretimi; bilgisayar ve ¢evre birimleri Gretimi; iletisim ekipmanlari tretimi; ses ve video ekipmanlari
uretimi; yari iletken ve diger elektronik bilesen uretimi; navigasyon, 6lcim, elektromedikal ve kontrol cihazlari tretimi; manyetik ve optik medya uretimi ve gogaltimi; elektrikli ekipman, cihaz ve bilesen
Uretimi; motorlu arag Uretimi; motorlu arag gévde ve romork Uretimi; motorlu arag parga uretimi; havacilik Grtinleri ve pargalari tretimi; demiryolu araglari tretimi; gemi ve tekne insasi; diger ulagim
ekipmanlari tretimi; mobilya ve ilgili Granler Uretimi; cesitli imalat faaliyetleri.

ise Alim Beklentileri Is Giicii Trendleri Aragtirma Hakkinda




Sektor Tanimlari (Devami)

Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler: Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler; ticari hizmetler ve tedarik; profesyonel hizmetler; uzmanlagmis tiiketici hizmetleri; bilgi teknolojileri
hizmetleri; idari ve destek hizmetleri; hukuki hizmetler; muhasebe, vergi hazirlama, defter tutma ve bordro hizmetleri; mimarlk, muhendislik ve ilgili hizmetler; uzmanlasmis tasarim hizmetleri; bilgisayar
sistemleri tasarimi ve ilgili hizmetler; yénetim, bilimsel ve teknik danismanlik hizmetleri; bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri; reklamcilik, halkla iliskiler ve ilgili hizmetler; diger profesyonel, bilimsel
ve teknik hizmetler; sirket ve isletme yonetimi.

Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler: Egitim; insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri; kamu yénetimi (ulusal veya yerel) ve kamu hizmetleri; egitim hizmetleri; saglik ekipmanlari ve
malzemeleri; saglik hizmeti saglayicilari ve saglik hizmetleri; saglik teknolojileri; biyoteknoloji; ilag; yasam bilimleri araglari ve hizmetleri; diger saghk ve yasam bilimleri alt sektorleri; sivil toplum
kuruluslari / hayir kurumlari / dini kuruluslar; egitim kurumlari; saglik hizmetleri ve sosyal yardim; diger hizmet faaliyetleri (kamu yonetimi hari¢); kamu yénetimi.

Ticaret ve Lojistik: Toptan ve perakende ticaret; ara¢ onarimi; konteyner ve ambalaj; kagit ve orman Urtinleri; hava tasimaciligi ve lojistik; havayollari; deniz tasimaciligi; kara ve demiryolu
tasimaciligi; ulastirma altyapisi; otomotiv bilesenleri; otomobiller; diger ulasim, lojistik ve otomotiv alt sektorleri; dayanikl tiiketim mallari; edlence urlnleri; tekstil, hazir giyim ve liks tiketim trtnleri;
distributorler; cevrim igi ve dogrudan pazarlama perakendeciligi; cok kategorili perakende (buylk magazalar vb.); uzmanlasmis perakende (giyim, teknoloji vb.); diger istege bagli tiketim mallari ve
hizmetleri alt sektdrleri; gida ve temel tiketim Urtnleri perakendeciligi; icecekler; gida Urlnleri; tutlin; ev Granleri; kisisel bakim Grlnleri; diger temel tlketim Grlnleri alt sektorleri; motorlu ara¢ ve motorlu
arag parcalari ve malzemeleri toptancilari; mobilya ve ev dekorasyonu toptancilari; kereste ve diger ingaat malzemeleri toptancilari; profesyonel ve ticari ekipman ve malzeme toptancilari; metal ve
mineral (petrol harig) toptancilari; ev aletleri ve elektrikli ve elektronik Griin toptancilari; hirdavat, tesisat ve 1sitma ekipmanlari ve malzemeleri toptancilari; makine, ekipman ve malzeme toptancilari;
cesitli dayanikl tiketim mallar toptancilari; kagit ve kagit Griinleri toptancilari; ilag ve eczacilik Grtinleri toptancilari; hazir giyim, kumas ve aksesuar toptancilari; gida ve ilgili Griinler toptancilari; tarimsal
ham madde toptancilari; kimyasal ve ilgili Grtnler toptancilari; petrol ve petrol Uriinleri toptancilari; bira, sarap ve distile alkolll icecek toptancilari; gesitli dayaniksiz tiketim mallari toptancilari; toptan
ticaret acenteleri ve brokerlar; motorlu arag ve parga saticilari; yapi malzemeleri ve bahge ekipmanlari saticilari; gida ve icecek perakendecileri; mobilya, ev dekorasyonu, elektronik ve beyaz esya
perakendecileri; genel perakende magazalari; saglik ve kisisel bakim perakendecileri; akaryakit istasyonlari ve yakit saticilari; giyim, giyim aksesuarlari, ayakkabi ve mlicevher perakendecileri; spor
malzemeleri, hobi trlinleri, mizik enstrimanlari, kitap ve ¢esitli iriin perakendecileri; hava tasimaciligi; demiryolu tagimaciligi; su tasimaciligi; karayolu yik tasimaciligi; toplu tagima ve kara yolu yolcu
tasimaciligi; boru hatti tagimacilig; turistik ve gezi tagimaciligi; tagsimaciliga destek faaliyetleri; posta hizmetleri; kurye ve dagitim hizmetleri; depolama ve antrepo hizmetleri.

Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar: Madencilik ve tag ocakgiligi; elektrik, gaz ve iklimlendirme tedariki; su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve gevre iyilestirme faaliyetleri; enerji
ekipmanlari ve hizmetleri; petrol, gaz ve tlketilebilir yakitlar; elektrik Gretim ve dagitim hizmetleri; gaz dagitim hizmetleri; ¢oklu altyapi hizmetleri; su hizmetleri; atik yonetimi ve ¢evre iyilestirme;
bagimsiz enerji ve yenilenebilir elektrik Ureticileri; diger enerji ve kamu hizmetleri alt sektorleri; metal ve madencilik; tarim ve balikgilik; tarim, ormancilik, balik¢ilik ve avcilik; petrol ve gaz ¢ikarimi;
madencilik (petrol ve gaz hari¢); madencilige destek faaliyetleri; kamu hizmetleri; atik ydnetimi ve gevre iyilestirme hizmetleri.
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Daha fazlasi icin www.manpower.com.tr adresini ziyaret edin.



https://www.facebook.com/ManpowerGroup
https://www.linkedin.com/company/manpowergroup/
https://www.youtube.com/user/manpowerinc
https://www.manpowergroup.com/
http://www.manpower.com.tr/
https://www.manpowergroup.com/en/insights
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https://www.linkedin.com/company/manpowergroup/
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https://www.manpower.com/
https://www.experis.com/
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