Global
Yetenek
Barometresi

2026 Raporu ve Onemli Bulgular

ll’, ManpowerGroup M Manpower




AL 1= gV

5 T EHTTIAL e e 17

2026 Global Yetenek Barometresi



Onemli Bulgular Well-Being

§imdi ve Sonrasi: Liderlik
Icin Bir Cagri

Yapay zekanin performansi ve verimliligi buyuttigi bir déneme girerken, insan
yetkinligi her zamankinden daha fazla merkeze yerlesiyor. Bugtin her
organizasyon i¢in asil firsat; yapay zekayi is yasamini daha iyi hale getirecek
sekilde kullanabilmek — insanlarin daha anlamli, yetkin ve dengeli hayatlar
sturmesini desteklemek. Ancak en glincel Global Yetenek Barometresi bulgulari,
calisanlarin igverenlerin bu vaadi gergekten yerine getirip getiremeyeceginden
emin olmadigini gosteriyor.

Yapay zekanin yukselisiyle birlikte liderler ayni anda iki ufku ydnetmek zorunda.
Birincisi “Simdi”: Bugunin igini yuritmek ve insanlari dénusim slrecinde
desteklemek. ikincisi ise “Sonrasi”: Heniiz hep birlikte inga ettigimiz, yapay zeka
ile ic ice gecmis bir gelecek icin gerekli beceri ve gliveni olusturmak. Bu yilki
Global Yetenek Barometresi Raporumuz, bu dengeyi neden kaybetmememiz
gerektigini ve insani merkeze aldigimizda nelerin mimkin oldugunu net bir
sekilde ortaya koyuyor.

Verilere baktigimizda; son ¢ yilin ardindan ilk kez ¢alisan guveninin %4
geriledigini, buna karsin is tatmininin sabit kaldigini gértiyoruz. Ayni dénemde
yapay zeka kullanimi %13 artarken, bu teknolojiyi kullanma konusundaki gtiven
%18 diismiis durumda. Mesaj oldukga net: insanlar bugiin yaptiklari ise inaniyor;
ancak yarinin diinyasinda kendilerine nasil bir yer bulacaklari konusunda
kararsizlar.

is Tatmini

Bu bir teknoloji sorunu degil; bu bir liderlik ¢gagrisi. Yenilik ile kapsayicilik
arasindaki boglugu kapatmak; herkesin bu degisimin ortasinda kendini
yetkin, glivende ve yaptigi isin anlamiyla baglantili hissetmesini saglamak
hepimizin sorumlulugu. Olumlu tablo su ki; ¢alisanlarin %64’ mevcut
isvereninde kalmayi planliyor ve neredeyse her 10 galisandan 9’u bugiin
yaptidi iste basarili olmak igin gerekli becerilere sahip olduguna inaniyor.
“Isten ise atlama” yerini “isine tutunma” egilimine birakmis durumda.
Calisanlar gitmiyor; yerlerinde kaliyor ve bugln yapabildikleriyle yarin
ihtiyac duyacaklari beceriler arasindaki kdpriyu bizim kurmamizi bekliyor.
Kurumlar performansla 6grenmeye gergekten alan acgtiginda, insanlar da
karsihgini veriyor.

Global Yetenek Barometresi, diinyanin dort bir yanindaki ¢alisanlarin bu
dénemi nasil deneyimledigini anlamamiz i¢in pusulamiz olmaya devam
ediyor. Veriler agikga gosteriyor ki; tikenmislik ve belirsizlik hala yiksek
seviyelerde. insanlardan déniisiim beklerken, well-being’lerini géz ardi
edemeyiz. Yeni nesil galisanlar is ile 6zel hayat, toplantilar ile aile zamani,
kariyer gelisimi ile zihinsel ve fiziksel saglik arasinda segim yapmak
istemiyor. Hepimizin iste ve evde en iyi halimizle var olabilecegimiz ¢calisma
bicimlerini insa etmek artik bizim sorumlulugumuz. Ancak bu sekilde
potansiyeli aciga ¢ikarabilir ve herkesin isin geleceginde kendine ait bir yer
gorebilmesini saglayabiliriz.

En iyi liderler, Simdi ve Sonrasini birlikte ydnetmeleri gerektigini bilir; odagi
kaybetmeden denemeye alan agar. Gelin, hem insanlara hem teknolojiye,
hem bugiine hem yarina birlikte yatirnrm yapmaya devam edelim —
ilerlemenin insan odakli, dijitalin ise her zaman yaninda oldugu bir gelecek
icin.

Toe 4Amlétwu‘9
BeckyFfrankiewicz
President & Chief Strategy Officer,

ManpowerGroup
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Global Yetenek
Barometresi
Metodolojisi

ManpowerGroup Global
Yetenek Barometresi 2026,
dunya genelindeki ¢alisanlarin
bakis acgisini ortaya koymak
amaciyla; well-being, is tatmini
ve guven duzeyini 6lgmektedir.
Arastirma, isin surekli
donusmeye devam ettigi bu
donemde g¢alisanlarin neye deger
verdigini ve isverenlerden ne
bekledigini net bicimde ortaya
koyarken, isin gelecegini
sekillendirmeye yonelik igverenler
icin uygulanabilir icgoruler sunar.

Well-Being

is Tatmini

Saha Caligmasi Donemi:
1 Eylil — 1 Ekim 2025

Arastirmanin Yiritildiigiu 19 Ulke:

Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, Hindistan, israil,
italya, Japonya, Malezya, Meksika, Hollanda, Norvec,
Polonya, Singapur, ispanya, isveg, isvigre, Birlesik
Krallik ve ABD.

Arastirma Metodolojisi:

Arasgtirma kapsaminda toplam 13.918 calisandan yanit
toplanmistir. Veriler; her tlkedeki ¢alisan nufusunu
cinsiyet, yas ve bolge kirilimlarinda temsil edecek
sekilde agirhklandiriimigtir. TUm ulkeler analizde esit
agirlikla degerlendirilmigtir.

Soru Metinlerinde Yapilan Dizenlemeler:

Bu rapor boyunca, okunabilirligi artirmak amaciyla bazi
soru metinlerinde kisaltma ve duzenlemeler yapilmistir.
Kisaltilmis ifadelerin tam ve orijinal halleri, raporun
sonunda yer alan “Arastirma Hakkinda” bolumunde
bulunmaktadir.
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Onemli Bulgular Well-Being

Arastirma Ozeti

Bu yil Gglincl kez yayimlanan Global Yetenek
Barometresi, hizla degisen is dinyasinda
calisanlarin duygu ve beklentilerini; toplam 12
goOstergeden olusan U¢ ana endeks Uzerinden
inceliyor. Arastirma, calisanlarin bugun neye deger
verdigini ve isten beklentilerinin nasil sekillendigini
net bir sekilde ortaya koyuyor.

2026 yih icin Global Yetenek Barometresi genel
skoru %67 olarak olculdl ve bir 6nceki yila kiyasla
gerileme gosterdi. Bu disusltn temel nedeni, Given
Endeksindeki zayiflama olurken; Well-being ve is
Tatmini endeksleri ise genel olarak istikrarini korudu.

is Tatmini

Global Yetenek Barometresi Skoru: 67 %

N~

O
§ )
Well-Being
Endeksi

67%

Elg Anlam ve Amag

W\ Disiik Giinliik Stres
Seviyesi

@ Degerlerle Uyum

éié is—Yasam Dengesi

A
Q
is Tatmini
Endeksi

62%

@ Mevcut is Tatmini

Mevcut is Giivencesi

is Arama Konusunda
Giiven

[Qﬁo Giiven Veren Yonetici

Giiven
Endeksi

73%

%03 Kariyer Gelisimi

o
N N~ Kariyer Firsatlari

Deneyim ve Yetkinlikler

r]“ Giincel Teknoloji
@ Kullanimi

2026 Global Yetenek Barometresi



Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Dunya Genelinde Calisan Algisi

)]
\A
Fransa'daki
calisanlar, is—yasam
dengesinde %6’lik bir
gerileme bildirdi;
italya ile birlikte
Avrupa genelinde
calisan algisinda en
sert disusun
yasandigi Ulkeler oldu
(sirasiyla %6 ve %5).
Her iki Ulkede de
calisanlarin, 2025’e
kiyasla mevcut
iglerinde kalma egilimi
zayiflamig durumda.

iigk

’ ~—
" o e Norvecg'te calisanlar, is giivencesi konusunda

kendilerini en guvende hisseden ve isten ayriima
olasiligi en dusuk grup olarak one gikiyor.

Norvec, Hollanda ile birlikte diinyadaki en
dUsuk gunluk stres seviyelerine sahip ulkeler

arasinda yer aliyor. e

Hindistan, calisan algisinin en olumlu
oldugu ulke konumunu korumaya devam

ediyor. Ancak 2025’e kiyasla guven
duzeyinde bir gerileme goruluyor; kariyer
firsatlari ve yoneticilere duyulan gliven
basliklarinin her ikisinde de %6’lik dusus
dikkat cekiyor.

Ulkelere Gore Galisan Algisi:

Hindistan [ INGTGNNNGN 77%
Malezya [INGNNGNEG 73%
Hollanda NI 72%
A.B.D NG 72%
Meksika [ NGNGB 71%
Avustralya IENGNG 70%
Birlesik Krallik | ENEGENNEEENIN 69%
Kanada |G 638%
Almanya NG 63%
Norvec [IIEGIGIINGIGIG 63%
Polonya GGG 68°%
ispanya G0 67%
isvec IIEGEGIGIIIIIG@ 66%
isvicre | I EGz@z:8 66%
Fransa | I 65%
Heill @@= K84

italya [ NGB 63%
Singapur |GG 63%

Japonya [N 48%
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Onemli Bulgular Well-Being

is Tatmini

Well-Being Bulgulari ";

Galisan Stresi ve Tiikenmislik Kiiresel Olgekte Yiiksek Seyrediyor u

Well-Being Endeksinde
Zamana Bagh Degisim
67%

Well-Being Endeksi 67%

82%

Anlam ve Amag 82%

42%

Diislik Giinliik Stres 42%

Seviyesi

75%

Degerlerle Uyum 74%

70%
is-Yasam Dengesi

o’ |
e
X

s
-
-~

w

)

is yerinde stres seviyesi yiiksekligini koruyor; calisanlarin
neredeyse yarisi (%49) gunlik olarak yuksek stres
yasadigini belirtiyor.

®

Her U¢ calisandan ikisi, yakin donemde tlikenmisglik
yasadigini ifade ederken; bunun baglica nedenleri arasinda
stres (%28) ve yogun is yliku (%24) 6ne cikiyor.

Q)

&

2

Calisanlarin %45’i islerinde duzenli olarak yapay zeka
kullaniyor; bu oran 2025’e kiyasla %13 artig gosterirken, en
yiiksek kullanim orani Hindistan’da (%77) goruluyor.

Yapay zeké kaynakli is kaybina yonelik endiseler ise %5
artmis durumda; calisanlarin %43’U, otomasyonun
onumuzdeki iki yil icinde kendi rollerinin yerini
alabileceginden endise ediyor.
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Is Tatmini Bulgulari

Artan Belirsizlik is Tatminini Etkiliyor

Cahisanlarin baylk bélimui mevcut isinde kalmayi planlasa

is Tatmini Endeksinde

N . - da (%64), %60’1 aktif olarak is arayisinda; %31’i ise yakin
Zamana Bagli Degisim (%64), % § arayls 6 y

=3

= gelecekte isini kaybedebilecegini dusunuyor.

is Tatmini Endeksi 62%

Adaylarin ¢ogu, ise alim slrecinde bir kisinin 6zge¢mislerini

55% . . . o
: Dﬁ incelemesini (%85) ve surecin bir asamasinda dogrudan

Mevcut is Memnuniyeti 55%

insanla iletisim kurulmasini (%82) 6nemli buluyor.

Mevcut is Giivencesi 6

{‘ Calisanlarin %50’si ana gelirine ek olarak ek kazang
7 E sagladigini belirtirken; bu gelirler en sik yatirim, yari

ls Arama Konusunda 61 zamanli isler veya serbest calisma yoluyla elde ediliyor.

Giiven

Giliven Veren Yonetici

o 2|2

67‘.’;/" Z kusag), ek gelir elde etme konusunda en yiiksek orana
- - sahip grup olarak éne ¢ikiyor (%68).
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Calisan Guveni Bulgulari

Yapay Zeka inovasyonunun Hizlanmasi, Calisan Giivenini Zorluyor

Giiven Endeksinde [ 2026 ] 2025 L it . Cahisanlarin bayik ¢ogunlugu (%89), mevcut rollerini
s disi -0 basariyla yerine getirebilmek igin gerekli becerilere sahip
Zamana Baglh Degisim 2R
73% olduguna giiveniyor.

Giiven Endeksi

Buna karsin, yapay zeka yetkinligine dair ortaya ¢ikan yeni

76 soru igaretleri, yapay zeka kullaniminin artmasina ragmen

Karlyer Gelisimi LKL genel galisan gliveninde %18’lik bir diisiise yol acgti.

62%
62% y
D@ X Kusag galisanlar arasinda daha belirgin goraltyor; bu

gruplarda gliven sirasiyla %35 ve %25 oraninda zayifladi.

Kariyer Firsatlar Teknolojiye duyulan guven kaybi, 6zellikle Baby Boomer ve

89%

Deneyim ve Yetkinlikler 89%

) Egitim ve gelisim alanindaki bosluklar ise devam ediyor.
: @03 Calisanlarin yarisindan fazlasi, son donemde herhangi bir
egitim (%56) ya da mentorluk (%57) firsati

sunulmadigini belirtiyor.

Giincel Teknoloji
Kullanimi

G ||
=S
>
\l
3 K =
=
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Onemli Bulgular Well-Being Is Tatmini

Well-Being Endeksi

Well-Being Endeksi dort temel gostergeye dayanmaktadir: anlam ve amag¢ duygusu,
dusuk gunluk stres seviyesi, degerlerle uyum ve is—yasam dengesi.

Yaptigi iste en azindan belirli bir dizeyde anlam ve amag hissetmek

e

Az ya da hig stres yasadigini hissetmek
(o) 42%

Sirketin vizyonu ve degerleriyle kismen ya da yuksek diizeyde uyumlu hissetmek
< I -

is—yasam dengesi konusunda iyi ya da tam anlamiyla desteklendigini hissetmek

SO ER S ] 0%

O
W 1
Well-Being Endeksi

67%

Well-Being Endeksi, yukarida yer alan gostergelere ait oranlarin ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir. Metodoloji hakkinda daha fazla bilgi icin ilgili bolimu inceleyebilirsiniz.
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Onemli Bulgular Well-Being Is Tatmini

Sektorel iggoriiler

@ Kiiresel Ortalama

iletisim Hizmetleri

Tiketim Urlinleri ve
Hizmetleri

Enerji ve Kamu Hizmetleri

Finans ve Gayrimenkul

81

Saglk ve
Yasam Bilimleri

Sanayi

Bilgi Teknolajileri

Ulastirma, Lojistik
ve Otomotiv

OWeII-Being Endeksi . Anlam ve Amag Diigiik Stres Seviyesi . Degerlerle Uyum . is - Hayat Dengesi

Sektorlerin yarisindan azi,
Well-Being agisindan
iyilesme bildirdi; bu grupta
Bilgi Teknolojileri, Finans
ve Gayrimenkul, Enerji ve
Kamu Hizmetleri ile
iletisim Hizmetleri 6ne
cikti.
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Onemli Bulgular

Well-Being is Tatmini

Rol ve Calisma Yeri Trendleri

Rol Bazinda

Kiiresel

D

Beyaz Yaka | 69% 84% AN/
Uzaktan Calisanlar

Mavi Yaka 62%

T

;

Orta Kademe
Yonetici

D

Ust Diizey

0,
Yonetici 74%

90%

D

(O well-Being Endeksi @ Anlam ve Amag

Calisma Yeri Bazinda

& 67% 82% YA 75% @ Kiresel | o, S
Ortalama Ortalama

D

Sec¢me Hakki Olmadan

o

Agirlikh Olarak

0, 0,
Ofiste Calisanlar 70% s

Hibrit Calisanlar | 71% 85%

Tamamen veya
Agirhkh Olarak 68% 82%

D

Diisiik Stres Seviyesi . Degerlerle Uyum . is - Hayat Dengesi

ap

Ofiste Calisanlar 63% 45%
b - O o B

37%

78%

Saha/ 6n cephe
calisanlarinda Well-
Being; gunluk stres
seviyesindeki artis,
yaptiklari iste anlam

duygusunun
zayiflamasi ve kurum
degerleriyle uyum
algisindaki gerileme
nedeniyle dusus
gosterdi.
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Onemli Bulgular

Yas ve Cinsiyet Kirilimlari

Well-Being

is Tatmini

Ortalama
Kusagi
X Kusagi
(45-60 yas)
Kusagi
SR -
Z Kusagi
(18-28 yas)

(O well-Being Endeksi @ Anlam ve Amag

Diisiik Stres Seviyesi . Degerlerle Uyum . is - Hayat Dengesi

Z kusagi kadinlar,
yuksek glinluk stres
yasayanlar arasinda
%57 ile en olumsuz

tabloyu ortaya
koyarken; bu oran,
Baby Boomer Kusagi

erkeklerinde %31
seviyesinde kalarak
neredeyse yari yariya
daha duisuik olguldu.
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“$* Is Tatmini
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Is Tatmini Endeksi

Is Tatmini Endeksi, dért temel gdstergeye dayanmaktadir: mevcut is tatmini, mevcut is
guvencesi, is arama konusundaki guven ve yonetime duyulan guven.

Mevcut isinden tatmin olmak ve 6numuzdeki alti ay
icinde gonulli olarak isten ayriimayi duginmemek

) I >

Oniimiizdeki alti ay igin iginin glivende oldugunu hissetmek

ot

Onumuzdeki alti ay icinde baska bir is bulabilme konusunda

orta veya yiiksek diizeyde gliven duymak
- i -

Kariyer gelisimi s6z konusu oldugunda, yoneticisinin kendi
cikarlarini gozettigine orta veya yiiksek diizeyde givenmek

ig\k

Is Tatmini Endeksi

62%

Is Tatmini Endeksi, yukarida yer alan gdstergelere ait oranlarin ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir.
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Sektorel icgoriiler

@ Kiresel Ortalama 62% 55% 64%
iletisim Hizmetleri 58% ‘:m 56%
Bilgi Teknolojileri
Tiiketim Urtnleri o o
oo tiometer |50 [N 65% sektoriinde galisanlari

elde tutma zorlugu

derinlesti; mevcut
Finans ve Gayrimenkul 65% 52% 63% islerinde kalmayi

planladigini sdyleyen

Bimien ’ ° °
Yasam Bilimleri 63% 36% 6r% 62% calisanlarin orani,
2025’e kiyasla 6 puan,
2024’e kiyasla ise 12
Bilgi Teknolojleri 62% 44% 55% puan geriledi.

Otomativ

Oi§ Tatmini Endeksi . Mevcut is Tatmini Mevcut is Giivencesi . is Arama Konusunda Giiven @ Giiven Veren Yénetici
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Rol ve Calisma Yeri Trendleri

Rol Bazinda Calisma Yeri Bazinda

& Kiresel | o0, YU 62% @ Kiresel | g0, 64% BRI
Ortalama Ortalama Beyaz yaka calisanlarin
) is tatmini, 2024’e
Saha / On Cephe 60% 70% 55% Segme Hakkl Olmadan 63% 64% 73% 54% § ’ . .
Calisani Ofisten Caligsanlar k|yas|a %13 ger||ed|_
Mavi Yaka | 59% 61% BL Kendi Tercihiyle | - goq, 65% MIEA
Ofisten Calisanlar
Beyaz Yaka | 63% 63% V) AQiriikl1 Olarak | - g, 64% ML
Ofisten Calisanlar
Orta I\({idn(zrt?g 65% H 62% Hibrit Calisanlar | 63% 49% 60% BRILA
Ust Diize Tamamen veya
Ybnetig 62% 47% 77% Agirlikli Olarak | 59% 50% B
Uzaktan Calisanlar
Oi§ Tatmini Endeksi . Mevcut is Tatmini Mevcut is Giivencesi . is Arama Konusunda Giiven @ Giiven Veren Yénetici
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Yas ve Cinsiyet Kirilimlari ﬁ

Ortalama
| o wo e N E e
Z kusag: erkeklerde,
Baby Boomer Kadin 67% 81% Kadin 77% m 47% - 64% yllllk bazda i§ tatmini
Kusagi
(6179 y28) | enek 69% 78% Erkek 79% m 52% - 67% (%-12) ve is guvencesi
(%-11) algisi
X Kusagi " 61% 65% fan 74% m 48% - 57% gerilerken; is arama
(45-60 yas) 0 oo
Erkek 64% 60% Evkok 69% “ 60% - 67% konusundaki guven
(%+10) artis gosterdi.
Kusagi
(18-28 yas)
Oi§ Tatmini Endeksi . Mevcut is Tatmini Mevcut is Giivencesi .i§ Arama Konusunda Giiven @ Giiven Veren Yénetici
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Guven Endeksi

Guven Endeksi, dort temel gostergeye dayanmaktadir: kariyer gelisimi, kariyer
firsatlari, deneyim ve beceriler ile glincel teknolojiler.

Organizasyon icinde, kariyer hedeflerine ulasmalarini saglayacak beceri ve deneyim kazanma
firsatlarina sahip olmak

=2 [ -
= 76%

Kurum iginde terfi veya yatay gecis firsatlarinin bulundugunu disinmek

isini basariyla yerine getirebilmek igin kendi beceri ve deneyimlerine
orta veya yuksek duzeyde guvenmek

Guven Endeksi

73%

Bulundugu sektorde kullanilan yapay zeka ve ileri teknolojileri
kullanma konusunda kendine guven duymak

Glven Endeksi, yukarida yer alan gostergelere ait oranlarin ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir.

2026 Global Yetenek Barometresi



Onemli Bulgular Well-Being

Sektor icgoriileri

. Kiiresel Ortalama

73% 76%

is Tatmini

Giiven

89%

iletisim Hizmetleri

74% 78%

85%

Tiketim Uriinleri
ve Hizmetler

68% 68%

86%

Enerji ve Kamu
Hizmetleri

78% 80%

89%

Finans ve Gayrimenkul

80% 84%

92%

Saglik ve Yasam

Bilimleri 70% 76% 91%
Sanayi 75% 79% 90%
Bilgi Teknolojileri 84% 85% 91%
Ulastirma, Lojistik 74% 78% 90%

Ve Otomasyon

Qaiiven Endeksi @ Kariyer Gelisimi @ Kariyer Firsatlan @) Deneyim ve Yetkinlikler @ Giincel Teknoloji Kullanimi

Saglik ve Yagam
Bilimleri gcalisanlarinin
yalnizca %55’i en yeni

teknoloji ve araglari
kullanma konusunda
kendilerine
glivendiklerini
belirtiyor — bu oran,
2026’da yapay
zekanin devreye
girmesinin ardindan

2025’e kiyasla 28

yuzde puanlik bir

dususe igaret ediyor.
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Rol ve Calisma Yeri Trendleri

. Kiiresel
Ortalama

Saha/On
Cephe Calisani

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Orta Kademe
Yonetici

Ust Diizey
Yonetici

Rol Bazinda

73% 76% 89% . Kiiresel
Ortalama
61% 65% 85% Secgme Hakki Olmadan

Ofiste Calisanlar

Kendi Tercihiyle

65% 69% Ofiste Calisanlar

, ) Agirhikh Olarak
7% 80% Ofiste Calisanlar

81% 84% Hibrit Calisanlar

Tamamen veya

86% 88% 92% Agirlikli Olarak

Uzaktan Calisanlar

Giiven

Calisma Yeri Bazinda

73%

64%

72%

77%

79%

7%

76%

69%

76%

80%

80%

Qaiiven Endeksi @ Kariyer Gelisimi @ Kariyer Firsatlan @) Deneyim ve Yetkinlikler @ Giincel Teknoloji Kullanimi

89%

89%

Mavi yaka c¢alisanlar ile

se¢cme hakki olmadan
ofiste ¢alisanlar,
kariyer firsatlari
algisinda en guglu
artisi bildirdi; her iki
grupta da bu artis %8
olarak olgiildu.
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Onemli Bulgular Well-Being is Tatmini

Yas—Cinsiyet Kirilimi

Ortalama
X kusagi kadin ve
saypoomer = |oon [N e [EEEEE erkeklerde Kariyer
usagi
AR e e e firsatian degisim
gostermeden seyrini
)§4I5(_:0§369§|) korurken; Y kusagi
' ' ’ ’ ’ erkeklerde kariyer
gelisimi %4 artis
Milenyum .
Kusagi kaydettl.
Z Kusagi
(18-28 yas)

Qaiiven Endeksi @ Kariyer Gelisimi @ Kariyer Firsatlan @) Deneyim ve Yetkinlikler @ Giincel Teknoloji Kullanimi
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Onemli Bulgular Well-Being

Hizlanan Degisimde

Calisanlara Yol Gostermek

o
%\m(’) WELL-BEING ENDEKSI

Kalici Tukenmislik, Fark Yaratmak
icin Bir Firsat Sunuyor:

Klresel dlgekte ve sektorler genelinde
calisan stresi yuksek seyrini koruyor.
Calisanlarin yaklasik ugte ikisi (%63),
halihazirda tikenmislik yasadigini ifade
ediyor. Isverenlerin maliyetleri kontrol
altinda tutarken verimliligi artirma baskisi
altinda olmasi, bu tablonun kisa vadede
anlamli bicimde degismesini zorlastiriyor.
Buna karsin, tukenmigligi azaltmaya
yonelik kiicuk ama tutarli adimlar atabilen
isverenler; uzun vadede c¢alisan baghligi
ve yetenek kazanimi agisindan onemli bir
ayrisma firsati yakalayabiliyor.

is Tatmini

i%k iS TATMINI ENDEKSI

\

ise Tutunma Var, Ancak Yeni
Firsatlara ilgi Devam Ediyor:

Calisanlarin bayuk bolimu mevcut
rollerinde kalmay! planlasa da (%64),
onemli bir kismi yeni ig firsatlarini aktif
olarak takip etmeyi surdurtyor (%60).
Mevcut makroekonomik kosullar, bu
gecislerin bir boliumunu yavaslatirken;
Ozellikle Z kusagi ¢alisanlar (%68), ana
gelirlerini serbest galisma, yari zamanli
isler ve yatirrmlar yoluyla destekliyor.
Anlamli kariyer yollarina odaklanan agik ve
yapilandiriimis kariyer gérusmeleri,
isverenler igin galiganlarin kariyer ve gelir
artigi beklentilerine karsilik verme
acisindan guglUu bir kaldirag olusturuyor.

L2
~ -

-O-  GUVEN ENDEKSI
M)

Calisan Giivenini Yeniden insa
Etmek

Her teknolojik dontigum bir 6grenme surecini
beraberinde getiriyor ve yapay zeka da bu
durumun bir istisnasi degil. Is diinyasinda,
sektorler genelinde 6nemli yapay zeka beceri
aciklari oldugu biliniyor ve bu aciklar ¢alisan
guvenini giderek daha fazla etkiliyor. Buna
ragmen, son alti ayda egitim aldigini belirten
calisan orani (%44) yillik bazda degisim
gOstermedi.

Yapay zeka beceri aciklarina dair
farkindaligini somut egitim ve gelisim
adimlarina donusturebilen igverenler, bu
teknolojinin verimlilik potansiyelinden en
fazla fayda saglayanlar olacak.
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Onemli Bulgular

Arastirma Hakkinda

ileriye Déniik Beyanlar:

Bu rapor; belirli bélge, tlke ve sektdrlerdeki is glict
talebi, ekonomik belirsizlikler ile yapay zekanin
kullanimi ve etkilerine iligkin beyanlar dahil olmak
Uzere ileriye donlk agiklamalar icermektedir.
Gercgeklesen olaylar veya sonuglar; riskler,
belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle bu beyanlarda
ifade edilenlerden 6nemli dlgtde farklilik
gosterebilir.Bu faktdrler arasinda, Sirket'in ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’'na (SEC)
sundugu raporlarda yer alan ve 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila iliskin Form 10-K Yillik
Raporu’ndaki “Risk Faktorleri” basligi altinda
aciklanan unsurlar da bulunmaktadir ve bu bilgiler atif
yoluyla bu metne dahil edilmigtir. ManpowerGroup,
yururlUkteki mevzuatin gerektirdigi durumlar diginda,
bu yayinda yer alan ileriye doniik veya diger beyanlari
glncelleme yukimlalugunu kabul etmez.

Arastirma Metodolojisi:

Arastirma yanitlari, 1 Eylil — 1 Ekim 2025 tarihleri
arasinda 19 llkede toplam 13.918 calisandan
toplanmigtir. Tum veriler; her Ulkedeki ¢alisan
ndfusunu cinsiyet, yas ve boélge kirilimlarinda temsil
edecek sekilde agirliklandiriimistir. Analizlerde tim
ulkeler esit agirlikla degerlendirilmistir.

is Tatmini

0
)
& ) well-Being

Diisiik Giinliik Stres Seviyesi

10 puanlik bir élgek kullanilarak, stres
dizeyini “az” ile “hi¢ stres yok” arasinda
degerlendiren calisanlarin orani.

Anlam ve Amag

10 puanlik bir 6l¢ek kullanilarak, yaptiklari
isi “bir dlctide” veya “cok anlamli” olarak
degerlendiren calisanlarin orani.

Degerlerle Uyum

10 puanlik bir élgek kullanilarak,
isverenlerinin degerleriyle “kismen” veya
“yuksek diizeyde uyumlu” oldugunu belirten
calisanlarin orani.

is-Yasam Dengesi

10 puanlik bir élgek kullanilarak,
sirketlerinin is—yasam dengesi ve kisisel
calisanlar icin verilen well-being destegini
“iyi” veya “tam olarak destekleyici” bulan
calisanlarin orani.

Well-Being Endeksi

Well-Being Endeksi yukarida yer alan
gostergelere ait oranlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.

AKX

9O is Tatmini

Mevcut is Tatmini

10 puanlik bir élgek kullanilarak, kendi
inisiyatifleriyle is degistirmelerinin “cok
disuk ihtimal” veya “duslk ihtimal”
oldugunu belirten ¢alisanlarin orani.

Mevcut is Giivencesi

10 puanlik bir élgek kullanilarak, mevcut
islerinden zorunlu olarak ayrilma
ihtimallerinin “cok dusuk” veya “dusuk”
oldugunu distnen ¢alisanlarin orani.

is Arama Konusunda Giiven

10 puanlik bir 6lgek kullanilarak,
ihtiyaclarini karsilayacak baska bir isi
bulabileceklerine “cok guvendiklerini” veya
“guvendiklerini” belirten ¢alisanlarin orani.

Giiven Veren Yonetici

10 puanlik bir dlgek kullanilarak,
yoneticilerinin kariyer gelisimleri s6z
konusu oldugunda kendi ¢ikarlarini
gOzettigine “yliksek” veya “orta duzeyde”
glven duyduklarini ifade eden c¢alisanlarin
oranl.

is Tatmini Endeksi

is Tatmini Endeksi, yukarida yer alan
gOstergelere ait oranlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.

\II
~ -

-0O: .
M\ Giiven

Deneyim ve Beceriler

10 puanlik bir élgek kullanilarak, mevcut
islerini yerine getirmek igin gerekli beceri ve
deneyime sahip olduklarina “cok
guvendiklerini” veya “glvendiklerini”
belirten g¢alisanlarin orani.

Kariyer Geligimi

10 puanlik bir 6lgek kullanilarak, mevcut
kurumlarinda kariyer hedeflerine ulagmalari
icin ihtiyac duyduklari beceri ve deneyimleri
kazanabilecekleri yeterli firsata “kesinlikle
sahip olduklarini” veya “sahip olduklarini”
belirten ¢alisanlarin orani.

Kariyer Firsatlari

10 puanlik bir él¢ek kullanilarak, kurum
icinde terfi ya da yatay hareketlilik yoluyla
kariyer hedeflerine ulagsmalarini saglayacak
yeterli firsat bulundugunu “kesinlikle” veya
“genel olarak” diistinen calisanlarin orani.

Giincel Teknoloji Kullanimi

10 puanlik bir 6lgcek temel alinarak,
bulunduklari sektdorde kullanilan yapay
zeka ve ileri teknolojileri kullanma
konusunda kendilerine “gok guvendiklerini”
veya “guvendiklerini” ifade eden
caligsanlarin orani.

Giiven Endeksi

Guven Endeksi, yukarida yer alan
gOstergelere ait oranlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.

2026 Global Yetenek Barometresi



Brough to you by

Work
Intelligence
Lab

by ManpowerGroup®

ManpowerGroup Coéziimleri: Ugtan Uca IK Yasam Doénglisii

290 868 0838 0 050

Is Giicii Danismanhigi  is Giicii Yonetimi Yetenek Kazanimi  Kariyer Yonetimi  Kariyer Gegisi Ust Diizey Yetenek
ve Analitigi ve Yerlestirme Cekimi

’II’ ManpowerGroup ! Manpower

Daha fazla bilgi icin WWwW.manpowergrou p.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

fRinjlo


https://www.manpowergroup.com/en/insights/meet-the-team
https://www.facebook.com/ManpowerGroup
https://www.linkedin.com/company/manpowergroup/
https://www.youtube.com/user/manpowerinc
http://www.manpowergroup.com.tr/
http://www.manpowergroup.com.tr/
http://www.manpowergroup.com/

	Slayt 1: Global Yetenek Barometresi
	Slayt 2: İçindekiler
	Slayt 3: Şimdi ve Sonrası: Liderlik İçin Bir Çağrı
	Slayt 4: Global Yetenek Barometresi Metodolojisi
	Slayt 5: Önemli Bulgular
	Slayt 6: Araştırma Özeti
	Slayt 7: Dünya Genelinde Çalışan Algısı
	Slayt 8: Well-Being Bulguları
	Slayt 9: İş Tatmini Bulguları
	Slayt 10: Çalışan Güveni Bulguları
	Slayt 11: Well-Being
	Slayt 12: Well-Being Endeksi
	Slayt 13: Sektörel İçgörüler
	Slayt 14: Rol ve Çalışma Yeri Trendleri
	Slayt 15: Yaş ve Cinsiyet Kırılımları
	Slayt 16: İş Tatmini
	Slayt 17: İş Tatmini Endeksi
	Slayt 18: Sektörel İçgörüler
	Slayt 19: Rol ve Çalışma Yeri Trendleri
	Slayt 20: Yaş ve Cinsiyet Kırılımları
	Slayt 21: Güven
	Slayt 22: Güven Endeksi
	Slayt 23: Sektör İçgörüleri
	Slayt 24: Rol ve Çalışma Yeri Trendleri
	Slayt 25: Yaş–Cinsiyet Kırılımı
	Slayt 26: Sonuç
	Slayt 27: Hızlanan Değişimde  Çalışanlara Yol Göstermek
	Slayt 28: Araştırma Hakkında
	Slayt 29: ManpowerGroup Çözümleri: Uçtan Uca İK Yaşam Döngüsü

