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Daha surdurulebilir bir ekonomiye kiresel gegis, son zamanlarda suren aksaklilara ve belirsizliklere ragmen
hizlaniyor. Surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk, basta Z kusagi olmak tzere dinyanin dort bir yanindaki
tuketiciler igcin giderek daha onemli hale geliyor. Birkag yil icinde, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) hedeflerinin
benimsenmesi, bir grup buyuk sirket igin farkhlastirict bir unsurdan, daha yaygin sekilde beklenen kiresel is
uygulamalari standardina donustu.

Bu kiiresel yesil is déniistimiiniin temeli, yetenekli ve yenilikci bir isgiictidiir. ManpowerGroup Global icgérii
raporumuz, is liderlerinin isin gelecegini ve yesil ekonomiyi degerlendirirken goz oniinde bulundurmasi
gereken en onemli trendleri inceliyor.

e Klresel yesil is dontsumunun temel itici gugleri nelerdir?

o Is liderleri CSY performanslarini ve pazardaki rekabet avantajlarini hizlandirmak icin ne yapabilir?
« Isletmeler yesil ekonomiye gecisi benimseyerek operasyonlarini gelecege nasil hazirlayabilir?

» Bu egilimler isglcu planlamalarini ve ¢alisanlari nasil etkileyecek?



Yesil Jenerasyon
Hakkinda

OZET

TREND 1 #f

 — Yesil donusum, tuketiciler nezdinde ivme kazaniyor ve kuresel is dunyasinin liderleri dikkatlerini bu yone
TREND 2 cekiyor. Yaygin kanaatin aksine bu yesil tercihi sadece geng tuketicilerle sinirli degil. Tum jenerasyonlarda
surdurulebilir ranlere yonelik artan bir tercih ve beklenti var. Ayrica, son veriler tuketicilerin gogunlugunun . L. .
stirdirilebilirlik icin ek licret 5demeye istekli oldugunu gdsteriyor. Stirdirilebilir marka liderliginin, TUKETICILERIN NEREDEY SE YARISI )
TREND 3 calisanlarin ise alinmasi ve elde tutulmasi gabalari tizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugu ve rekabetgi cecTiGiMiz YIL SURDURULEBILIR
TREND 4 farkhlasma igin daha fazla firsat yarattigi gosterilmistir. URUN ICIN DAHA FAZLA ODEME YAPTI!
* Nesiller Arasindaki Onemli Artiyor: Farkli yas gruplarindaki global tiiketicilerin yarisindan ¢ogu (%51) i$ Gucu Etkileri:
TREND 5 surdurulebilirligin kendileri i¢in 12 ay 6ncesine gore daha onemli oldugunu sdyluyor. Buna ek olarak,
neredeyse yarisi (%49) son 12 ayda daha slirdirlebilir bir Grlin igin ek Ucret 6dediklerini soyledi * Yesil urlinler ve ¢gozumler arasindaki
islevlerle ilgili rollerin 6neminin altini
« Z Kusagi Yol Gosteriyor: Her ne kadar tim tlketiciler arasinda daha surdurulebilir Grinler tercih edilse cGiziliyor.
de bu durum Z kusagdinda daha gugcli gézlemleniyor. ABD'deki tuketiciler arasinda yakin zamanda
yaplilan bir ankette, Z kusadi katihmcilarinin %75'i satin alma karari verirken surdurulebilirligin markadan « Surdlrulebilirlik liderligi ise alim

daha 6nemli oldugunu soyledi.? pazarlamasinda farkhlastirici olabilir.

- Rakamlar Yalan Soylemez: Bes yilik ddnemde pazarlanan drlnlerin artan surdurulebilirlik iddialari ile - Siirdiriilebilirlik liderliginin sirket ici
ortalama satiglari %28 artti. Ayni donemde sirdurulebilirlik iddialari olmayan benzer Urlnlerin satislari iletisimi, tim jenerasyonlarda ve
ise yalnizca %20 artt1.3 ozellikle de Z kusagi ¢alisanlari igin

devamliigi artiricidir.

« Yas Gruplari Genelinde Yetenek Avantaji: Cevresel surdurulebilirlige duyarli olarak algilanan kurumlara . sirdiriilebilirlik ve yesil gecis

basvurularda (%67) ve is kabullerinde(%68) adaylar daha istekli. konusunda sessiz kalmak artik gecerli
bir secenek degil.

1. IBM Institute for Business Value 2. Baker Retailing Center, Wharton - University of Pennsylvania 3. McKinsey



https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
https://160569.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/160569/The%20State%20of%20Consumer%20Spending%20-%20Gen%20Z%20Influencing%20All%20Generations.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/consumers-care-about-sustainability-and-back-it-up-with-their-wallets
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Hukumetlerin
Yesil Uygulamalari

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine iliskin bilimsel uyarilar yayginlastik¢a, diinya capindaki hiikiimetler ve
yoneticiler karbon emisyonlarini azaltmak i¢in harekete geciyor. Her ne kadar bu durum giderek daha siki hale
gelen gevresel dizenlemelere ivme kazandiriyor olsa da, ayni zamanda yesil is donusimunu desteklemeye ve
tesvik etmeye yonelik tarihi yatirimlara da yol acti.

« Avrupaicin Yesil Anlagma Sanayi Plani: AB yakin zamanda, 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulasma hedefini desteklemek i¢in Yesil Anlagma Sanayi Plani'ni# uygulamaya koyarak Yesil Anlagma
kapsamini genisletti. Mevcut tegviklere ek olarak, basitlestirilmis kurallar, hizlandiriimis izinler, yetenek
gelistirme egitimi ve kilit muttefiklerle serbest ticaret anlasmalarinin genisletiimesine ydnelik ¢abalarin yani
sira krediler i¢in 225 milyar Euro (245 milyar ABD Dolari) tutarinda yeni bir AB fonu yaratiyor.2

» Tarihi ABD Tesvikleri Kanunlastirildi: 2022 Enflasyonu Dugtrme Yasasi, ABD tarihindeki en buyuk iklim
degisikligi yasa tasarisi olan iklim degisikligiyle micadeleye ve teknolojiye yonelik 369 milyon dolarlik
tesvikleri iceriyor. Yasanin ydrirlide girmesinden alti ay sonra, yasanin 90 milyar dolardan fazla yeni
yatirima ve 100.000 yeni temiz enerji isinin tesvik edilmesine yardimci oldugu tahmin ediliyor.3

+ Cin Hala Kuresel Yesil Teknolojide Lider: Cin, 2022'de harcadigi 546 milyar ABD Dolari (klresel toplamin
neredeyse yarisl) ile enerji dondsuimi yatirnminda hala dinya lideridir. AB'deki yatirimlar 141 milyar ABD
Dolari'na ulasirken ABD. toplam 180 milyar dolar ile acik ara ikinci sirada yer aldi 4

1. European Commission 2. Reuters 3. World Economic Forum 4. Bloomberg

is Giicii Etkileri:

Bu guclii tesviklerden yararlanamayan
isverenler en iyi yetenekleri rakiplerine
kaptirabilir.

Calisan egitimine yonelik yerel tesvikler,
yesil yetenek agiklarinin maliyet etkin bir
sekilde kapatilmasina yardimci olabilir.

Dunyanin dort bir yanindaki isgiler,
ozellikle de Z kusagu, slirdlirulebilir
isverenlere daha olumlu bakiyor.

Samimi katilim kritik dneme sahiptir
Cunkdu yalnica goruntirde surdirulebilirlik,
"yesil aklama« isveren markaniza zarar
verir.

DUSUK KARBONLU
ENERJi DONUSUMU
KURESEL YATIRIMI
2022'DE 1,1 TRILYON
DOLARA ULASTI4


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/874428/Factsheet.pdf.pdf
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/whats-eu-green-deal-industrial-plan-2023-02-01/
https://www.weforum.org/agenda/2023/03/us-climate-bill-green-jobs/
https://about.bnef.com/blog/global-low-carbon-energy-technology-investment-surges-past-1-trillion-for-the-first-time/

OZET

TREND 1
TREND 2
TREND 3

TREND 4

TREND 5

Is Guicui Etkileri:

C I d d | y e Al m a k Dunya capinda CSY hedefleri olan

isverenlerin yalnizca %6's1 bu
hedeflere ulasmak icin ihtiyag

CSY, ilk kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal katma dederden kuresel is . .
duyduklari yetenege sahip.®

yapma standardina dogru hizla gelisiyor. Bununla birlikte, «Cevre» tanimi
cercevesinde uygulamalar, pozitif iklim eylemi konusunda ilerleme saglanmasi
ve «Sosyal» tanimi icin neyin nasil dlciilecedinin tanimlanmasi bircok kurulus GSY yetenek bosluklari, karllik
icin hala zorluk teskil etmektedir. Giderek daha fazla kurulus, net sifira ulasma hedefini belirliyor. Diger sonuglarini %27'e kadar olumsuz
yandan birgok kurulus, karbon ayak izini azaltma yolunu bulmanin heniiz ilk asamalarinda. is liderleri etkileyebilir.®

yakin zamanda onerilen ABD CSY raporlama kurallarina® ve AB Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Diinya Ekonomik Forumu, kiiresel

Direktifi'ne? (CSDR) odaklandikga «Diizenlemeleri Olgme" zihniyeti de gelisiyor. Gelisen diizenlemeler, is isgiiciiniin %67'inin 2027 yilina

glcunun GSY odakli is glicl stratejisini giderek daha 6nemli hale getiriyor. kadar ek egitime ihtiyac duyacagini
. ) ) . o o ve becerilerin gelistirilmesi

+ Her 3 Halka Acik Sirketten 1'i Artik Net Sifira Ulagmayi Hedefliyor: Dinyanin en buyuk sirketlerinin gerektigini tahmin ediyor.”

ucte birinden fazlasi (%34) artik net sifira ulasmayi hedeflerken, kurumlarin neredeyse tamami (%93)
2030 yilina kadar emisyon dusurme hizini en az iki katina ¢ikarmayi hedefliyor. Ancak uzmanlar, dusu
uygulamalarinin daha fazla isletme tarafindan benimsenmesi ve iklim degisikligini dnlemek igin
kullanilan teknolojilerin tanitimi aradaki boslugu kapatmaya yardimci olacadina inaniyorlar.3

- Ust Diizey Yoneticilerin Ciddi Dikkati: Fortune 500 CEOQ'larinin %58'i, 2022'de yapilan yakin tarihli bir
ankette, 2050 yilina kadar veya daha erken bir tarihte net sifir sera gazi emisyonuna ulasma planlarinin
oldugunu soyledi. Bu rakam 2021'deki %36'ya gore ciddi bir artisa isaret ediyor.?

« CSY Hedeflerii¢in Calisanlar Araniyor: Yaklasik 10 kurulustan 8'i kendi CSY stratejisini planlamis veya
planlama agsamasinda, ancak sirketlerin %94'U hedeflerini uygulamak igin gerekli yetenege sahip
degiller.>

ORGANIZASYONLAR CSY
HEDEFLERINE ULASMAK iCIN
GEREKLI YETENEGE SAHIP
DEGILLER.5

1. US Securities and Exchange Commission 2. European Commission 3. Accenture 4. Fortune 5. ManpowerGroup Employment

Outlook Survey, Q4 2022 6. Accenture 7. World Economic Forum



https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.sec.gov/news/press-release/2022-92
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://newsroom.accenture.com/news/nearly-all-companies-will-miss-net-zero-goals-without-at-least-doubling-rate-of-carbon-emissions-reductions-by-2030-accenture-report-finds.htm
https://fortune.com/2022/06/15/climate-change-carbon-emissions-net-zero-goals/
https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.accenture.com/_acnmedia/Thought-Leadership-Assets/PDF-5/Accenture-Shaping-the-Sustainable-Organization-Report.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
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Yesil Teknoloji Uyumunu

Hizlandirmak

Artan kuresel surdurulebilirlik talebinin ve hizla gelisen teknolojinin birlesimi, isletmelerin kiresel
yesil ekonomiden yararlanmasi igin giderek daha karl firsatlar yaratiyor. GUnes enerjisine yapilan
kUresel yatinnm, yakin zamanda ilk kez petrol Uretimine yapilan yatirimi geride birakarak gunltuk
ortalama 1 milyar dolara ulasti.? Bu hizli blyime, basta enerji, insaat ve otomotiv sektorleri olmak
uzere kuresel ekonomi genelinde hizlanacak.

* Temiz Enerji Teknolojisinin Benimsenmesi Hizlaniyor:

20271'de yenilenebilir elektrik Uretimi neredeyse %7 artti;

bu 522 terawatt/saat’lik (TWh) rekor bir artis; rlizgar ve

gunes PV teknolojileri birlikte buylumenin neredeyse %90'in1 olusturdu.
Cin, ¢ogunlukla 2020'deki rekor duzeydeki rlizgar ve gunes enerjisi
kapasitesi eklemeleri nedeniyle, 2021'deki yenilenebilir elektrik Uretimi
blyUmesinin yarisindan fazlasindan sorumlu oldu. Blylmenin her biri
%8'den Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi sorumluydu.?

- Daha Yesil ingaat ve Binalar: Ortalama olarak binalar toplam karbon ” ’//'
emisyonlarinin yaklasik %40'ini olusturur. Yalnizca Avrupa'da, 2030'dan

once enerji tuketimini iyilestirmek i¢in 35 milyon binanin yenilenmesi gerektigi ve bunun da insaat
sektorinde 160.000 yeni is yaratacadi tahmin ediliyor. Hukumetlerin binalardaki karbon ayak izini
azaltmak igin harekete gegmesiyle yesil bina blylumesinin ve istihdamin diger bolgelerde de
hizlanmasi bekleniyor.3

« Otomotiv Sektoriiniin Yeniden icadi: Kiiresel otomobil satislarinda elektrikli araclarin (EV)
payinin bugun ~%7'den 2050 yilina kadar neredeyse %90'a ¢gikmasi bekleniyor. Elektrikli
araglarin benimsenmesi bugln nispeten dusik olmasina ragmen tuketicilerin %29'u EV satin
almakla ilgileniyor ve diger %24'U ise hibrit elektrikli araglari degerlendiriyor. Artan egzoz

emisyon duzenlemelerine yanit olarak otomobil Ureticileri ve tedarikcileri, 2030 yilina kadar 108

milyar dolara ulasmasi beklenen sermaye yatirimina bekliyorlar.4

1. Wall Street Journal 2. International Energy Agency 3. European Commission 4. Morgan Stanley 5. World Economic Forum 6.
US Green Building Council

NLERY
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GLOBAL YESIL iS DONUSUMU
2030 YILINA KADAR 30 MILYONA
KADAR YENI iS YARATACAK.5

Il

Is Giicii Etkileri:

Yesil donlisiim, 2030 yilina kadar temiz
enerji, verimlilik ve diislik emisyon
teknolojilerinde diinya ¢apinda 30
milyona kadar is yaratabilir.®

isverenler, yetenekleri cgekememe (%53)
ve yerel isglicu piyasalarindaki yetenek
bosluklarinin (%60) is donlislimlerinin
onlindeki en buyuk engel olacagindan
endise duymaktadir.®

Dort calisandan tcu (%79), diger
kosullarin esit oldugunu iki farkli is teklifi
olsaydi, Yesil Bina Sertifikasi (LEED)
sertifikal bir yerde ise girmeyi LEED
sertifikasi olmayan bir binada ise girmek
yerine tercih edeceklerini soyliiyorlar.®


https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-jones-05-25-2023/card/solar-power-investment-to-exceed-oil-for-first-time-iea-says-LP02EsDz47BRaveygkFG
https://www.usgbc.org/articles/survey-says-employees-are-healthier-and-more-productive-leed-buildings
https://www.iea.org/energy-system/renewables
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1835
https://www.morganstanley.com/articles/ev-investment-adoption
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://www.usgbc.org/articles/survey-says-employees-are-healthier-and-more-productive-leed-buildings
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YENI CALISAN TANIMI: YESIL YAKA

Tuketiciler, hikumetler ve is liderleri arasinda fikir birligi artiyor. Ge¢misin aksine, bugin iklim
degisikliginin dunyamiz Uzerindeki deniz seviyelerinin yukselisi ve asiri hava olaylarinin daha sik
meydana gelisi gibi etkilerini agikga gorebiliyorlar. Buna ek olarak, daha dongusel bir ekonomiye gegis,
is farklilgini artirma, maliyetleri azaltma, marka itibarini iyilestirme ve yerel topluluklarda istihdam
yaratmayi artirma gibi is firsatlarini agikga gorurler.

+ Yesil Yetenek Savasi Basladi: Buglin, diinya genelindeki isverenlerin %70'i yesil isler veya beceriler
icin halihazirda veya aktif olarak ise alim yaptiklarini veya personel almayi planladiklarini séyliyor.2

«  Yesil Artik Yeni Mavi: Sanayi ve Uretim (%36) ve Operasyon ve Lojistik (%31) gibi diinya genelinde
farkli sektorlerdeki igsverenler, vasifli teknik islevler kapsamindaki yesil roller/becerilerde ise alimla
en ¢ok ilgilenenlerdir. Ancak ayni zamanda Bilgi Teknolojileri (%30), Satis ve Pazarlama (%27),
Mulhendislik (%26), Yonetim ve Ofis Destegi (%25) ve insan Kaynaklari (%25) alanlarindaki roller
igin yesil beceriler de ariyorlar.?

- Is Diinyasi Liderleri Gelecegin Yesil Oldugunu Séyliiyor: isverenler arasinda yakin zamanda
yapilan kuresel bir ankette, isverenlerin %55'i yesil is donusimine ve CSY standartlarinin
uygulanmasina yapilan yatirimlarin (%54) kuruluslari igin istihdam yaratacagini sdyledi. Katilimcilar
mevcut kiresel mega trendlerin yer aldidi listeden se¢im yaparak yesil is donusumuni ve CSY'yi
onlmdizdeki bes yil icinde istihdam yaratmanin en dnemli iki itici glicli olarak secti."

1. World Economic Forum 2. ManpowerGroup Employment Outlook Survey Q3 2023

Is Giicii Etkileri:

isverenlerin, yetenek kithgi ve artan
yesil is talebi karsisinda cgalisanlari
cekmek, ise almak ve elde tutmak igin
stratejik is glicu planlamalarini tamamen
optimize etmeleri gerekiyor.

Yesil beceri agiklarini kapatmak igin
kiresel diizeyde beceri gelistirme ve
yeniden beceri kazandirma ¢abalari
artiriimahdir.

En iyi CSY uygulamalarindan (6r.
cesitlilik ve katihm) faydalanmak,
Isveren Deger Teklifinizi gelistirmenize
ve yeterince kullanilmayan yetenek
kaynaklarina ulagmaniza yardimci
olabilir.

70%

( ISVERENLER

YESIL iSLER VE BECERILER
ICIN ISE ALIM SiMDI VEYA
AKTIF OLARAK
PLANLANIYOR?


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
https://go.manpowergroup.com/meos

Sonucta;

Klresel yesil is donusumu, sanayi devriminden bu yana isgucu agisindan en heyecan verici inovasyon
donemlerinden biri olacak. Bu yenilik, giderek daha karmasik hale gelen yapay zeka ve makine 6grenimi
araclarinin eszamanli olarak artan sekilde benimsenmesiyle hizlanacaktir. Bu ayni zamanda, iklim degisikligine
karsi daha cesur eylem ve seffaflik (6rnegin zorunlu raporlama) isteyen huktmetlerden, yatirimcilardan,
calisanlardan ve tuketicilerden gelen artan talepten de kaynaklanacak.

En gelismis ekonomilerdeki yaslanan isgucunin vasifli insan yetenedini giderek daha sinirli bir kaynak haline
getirecegi i¢cin ginumuzun yesil isletme dontsimu gerceklesmelidir. Bu, liderlerin yalnizca kuruluslarinin gevresel
verimliligini artirmak i¢in yenilik yapmalarini degil, ayni zamanda insan sermayelerinin guclinden yararlanmak igin

ayni dusunceyi uygulamalari gerektigi anlamina gelir. Yetenekleri ise alma, egitme, elde tutma ve dagitma
yontemlerini tam olarak optimize edebilen kuruluslar, gelecegin yesil ekonomisinin liderleri olacaklar.



fRcRingX o

S Genis Olcekte ve Yeniden Beceri Gelistirme

Yetenek kitligi ve teknolojinin giderek daha karmasik hale geldigi bir gelecekte kazanmak igin
isverenlerin ihtiya¢ duyduklari vasifli is glcunu olusturmasi gerekiyor. Manpower MyPath® gibi
kanitlanmis beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma programlari, gelecedin yetenekli is gliclinu

. 1 g °° . ° S ° < olusturmaniza yardimci olabilir. MyPath® programi, 15 lilkede 13.000'den fazla musteriye, 200.000'den
Ye $ I | I $ et m e D O n u s u m u n u fazla galisanin becerilerini artirma, yeniden beceri kazandirma ve iste tutma konusunda yardimci oldu.
Hizlandiracak Kuresel Is Gucu /R Yetenek Kaynakian

\ n '“U Gunumizun siki isglicu piyasalarinda ihtiya¢ duydugunuz vasifli yetenekleri bulmak kolay degildir. 75

Q O Z u I I l e rl lilkedeki ve 2.200 subedeki istihdam uzmanlarimiz size yardimci olabilir. Kanitlanmis personel bulma
¢ozlimlerimizle 400.000'den fazla misterimizin her giin 500.000'den fazla kisiyi ise yerlestirmesine

yardimci oluyoruz.

Manpower, personel alimi ve kalicl ise alimda kiresel bir 782 Yerinde Yonetim
||derd|r, ku ruluslara Stratejik ve Operasyone| esheklik Saglar ve QSJQQ ) Dunyanin dort bir yanindaki isletme liderleri, yliksek ciro, artan maliyetler ve kalici vasifli yetenek
. . . .. S~ kithgiyla micadele ediyor. Manpower OnSite ¢ozumleri, gunluk is glici yonetimini Ustlenerek size
insanlari anlamli |$|er|e bulugtururken aynl zamanda istihdam yardimci olabilir, boylece isinizi bliylitmeye odaklanabilirsiniz.
edilebilmelerini saglayacak yetenekleri gelistirmelerine yardimci
olur. - ise Alm Pazarlama Destegi
@b Kuresel yetenek kithiginin devam etmesi beklenirken, dogru adaylara ulagsmak giderek artan bir zorluk

haline geliyor. Deneyimli ise alim pazarlama ekibimiz, kampanyalarinizi gelistirmek, ylrttmek ve 6lgmek
icin tam hizmet veren kuresel destekle en iyi adaylara daha hizli ulagsmaniza yardimci olabilir.

insanlarin motivasyonuna, yetenek yakinliklarina ve performans
potansiyeline iliskin veri odakli iggorimuzle, hizh yetenek
kazandirma ve genis Olgekte yetenek gelistirme i¢in 6grenme

programlari, is basinda egitim ve pazara dayali sertifikalar o Dl e PRl Enes
SGglIYOrUZ Daha fazla bllgl Ian "UE Kiresel ekonomi ve galisma bigimleri giderek artan bir hizla degisiyor. Stratejik is glicu planlama

uzmanlarimiz, uzun vadeli toplam is gucu maliyetlerinizi azaltirken gelecede yonelik entegre is gucl
stratejileri olusturmaniza yardimci olmak icin blyuk verilerden ve kanitlanmis slireclerden yararlanir.
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