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Istihdam Istihndam
e e e o
O t- Gorunumu beklentisi
Ze I Net istindam Gériiniimi (NEO), ise Karadeniz
alim faaliyetlerinde artis bekleyen Bélgesi’nde
isverenlerin yuzdesi alinarak ve
bundan ise alim faaliyetlerinde Karadeniz Bolgesi istihdam
diistis bekleyen isverenlerin yiizdesi beklentisinde gegen ceyrege
cikarilarak elde edilmektedir. kiyasla 13 puanlik artig
gOsterdi.

Uclincii ceyrek (%25) ile
ayni seviyede kalmigtir.

Tiirkiye’de En Yiiksek istihdam
Beklentisi olan Sektorler

@ Bilgi Teknolojileri /\/E Finans&Gayrimenkul
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak 6nemli
Ara§tl r'm a bir ekonomik gosterge plarak kullanilan, taranun en kapsamli, ileriye donuk
istihdam anketidir. Net Istihdam Gorunumu (NEO), ise alim faaliyetlerinde
1. . artis bekleyen isverenlerin ylzdesi alinarak ve bundan ise alim
faaliyetlerinde dusus bekleyen isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak elde
Ozetl edilmektedir. Turkiye dérdiincl ceyrek Net Istihdam Goérlinim{, son ceyrek
(% 25) ile kiyaslandigindan ayni seviyede kalirken, gectigimiz yilin
dorduncu ¢ceyrek raporu (% 24) ile kiyaslandiginda +1 puan seviyesinde

artis gostermistir. Turkiye, istihdam gorunumu acgisindan Global ortalamanin
-5 puan altinda yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri sektoru (%34) ve Finans & Gayrimenkul (%32) en iyimser
sonuglari 8dngorirken; Enerji & Kamu Hizmetleri (%5) ve iletisim Hizmetleri
(%17) sektorleri beklentileri daha geride tuttular.

Dunya genelinde dordincu geyrek icin en iyimser istihdam hedefleri ise;
Kosta Rika (%41), Brezilya ve isvicre (%38) ile Hindistan (%37) olarak
gozlemlenmistir.

Kuresel olgekte organizasyon buyuklugu agisindan tum kurumlar 2023°Un
son ¢eyreginde calisan seviyelerinde artis bekliyor. 250'den fazla calisani
olan buyuk kuruluglardaki igverenler 3. ¢ceyrege kiyasla Net igse alim
beklentilerini ayni seviyede belirtiyorlar.
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C4 - 2023 ise Alim Ozgecmisin Sektorel Bakis: Yeni insan ManpowerGroup
Tiirkiye ve Siiregleri Otesinde Bugiiniin Caginda is istihdama Genel
Diinya Yeniden istihdam Trendleri is Giicii Bakis
Genelinde Degerlendiriliyor Kriterleri Gucu Trendleri Arastirmasi
istihdam Arayislarin Hakkinda
Gorunumleri Nasil Etkiliyor?

C4 2023 | ManpowerGroup Iistihdama Genel Bakis Arastirmasi ManpowerGroup Proprietary Information | 4



2023 4. Ceyrek’te istihdam Goriuiniimiine Genel Bakis

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis sonugclarina gore doérdinci ceyrek icin Tiirkiye Net istihdam
Gorunumil %25 seviyesindedir. Isverenler, ekonomik dalgalanma ve artan enflasyon seviyelerini goz
onunde bulundurarak igse alim kararlarinda temkinli olma egilimindedir. Turkiye'de istihdam beklentisi, bir
onceki ceyrege gore ayni seviyede kalirken gecgen yilin ayni donemine gore 1 puan artig gostermigtir.

. ) Personel Sayisinda Degdisim Beklenmivor Kararsiz
Is Alim Bekleniyor Azalma Bekleniyor 9% y

3%

25%

Turkiye Net

istihdam 48% 2 2%

Gorunumu

2 (%
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Bolgeler Bazinda istihdam Beklentileri

2023 dérdinci ceyrekte Turkiye'nin 7 bolgesinde isverenler Net Istihdam Goériiniiminde olumlu bakis
acisina sahiptir. %40 Net istihdam Goériiniimiiyle Karadeniz Bdlgesi en giiclii beklentiye sahip bolge
oldu. Bu bolgede gectigimiz GglUnclu ¢eyrege gore +13 puan ve gegtigimiz yilin ayni donemine gore +25
puanlik artis gorildi. Ege Bolgesi, %15’lik Net istihdam Gériiniimii puani ile son 8 yilin en yiiksek
istihdam beklentisini bildirdi..

404
28% 28% 26% 24 24

I I I I I I =
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Ise Alm Beklentisi En Yiiksek Sektor Bilgi Teknolojileri Oldu

Tirkiye genelinde Bilgi Teknolojileri, gectigimiz ceyrekten bu yana +8 puanlik artisla %34 Net istihdam
puanina sahip lider sektor oldu. Dorduncu ceyrek ise alim beklentilerinde bir 6nceki ceyrege gore en

yiiksek artis +14 puan ile iletisim ve Medya sektoriinde gortildi.

34%

32% 0
31% 30%
26%
22%
‘0 q =
IEI ) =10
Bilgi Finans & Nakliye, Lojistik Yasam Bilimleri Toptan & Diger Sektorler* Sanayi ve iletisim & Enerji & Kamu
Teknolojileri Gayrimenkul ve Otomotiv & Saglik Perakende insaat Medya Hizmetleri
Hizmetleri Satis

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar amaci giitmeyen kuruluslar/STK/Yardim/Dini kurulusg; Diger Sanayi; Diger Tagima, Lojistik & Otomobil Yan Sanayi; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik
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Organizasyon Bilyukliiklerine Gore Ise Alm Beklentisi

Organizasyon buyukligu bakimindan Orta Olgekli (50-249 calisan) organizasyonlar, gegtigimiz gceyrege
gore +4 puan ve gectigimiz yila gore +9 puan artis ile en yuksek artis hizina sahip oldu. 250'den fazla
calisani olan buyuk kuruluslardaki isverenler %30 NEO puani ile en yuksek beklentiyi ifade etti.

W
-

—)
I n I 0 m ]
Mikro: Kuiguk: Orta: Buyuk:
<10 10 - 49 50 - 249 250+
Calisan Calisan Calisan Calisan
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C4 - 2023
Kiresel Istihdam
Gorunumleri

C4 2023 | ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi ManpowerGroup Proprietary Information | 9



2023 4. Ceyrek Kiiresel istihdam Goriniimii

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis arastirmasi son arastirmasinda, isverenlerin 2023 yili 4.
ceyreginde ige alimda temkinli bir artig hizi ongoruyor. Dunya ¢apinda 39.000 igveren ile gerceklestirilen
ve mevsimsellikten arindirilmis verileri ile olusturulan ankete gore, Kiiresel Net istihdam Goriiniimii
%30 seviyesindedir. istihdam beklentisi, bir dnceki ceyrege gore +2 puan artarken gegen yilin ayn
donemine gore +1 puan artis gostermigtir.

i . Personel Sayisinda Dedisim Bekl : e
Is Alim Bekleniyor Azalma Bekleniyor egisim seklenmiyor
30% \ N
Kiresel Net
istihdam 4 4 1 4 38 4
v e e 0) 0 0 0)
Goriiniimii /0 4 Y0 Y0
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Is Alim Beklentisi EkKim — Aralik 2024

Mevsimsellikten Arindirilmig, Net istihdam Goériiniimii (%)
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Kiiresel Bolgelerde ise Alim Beklentisi

Bolgelerin genelinde ise alim beklentileri stabil duzeyde devam etmektedir. Kuzey Amerika %35 Net
Istihdam gérinima ile 2023 yili 4. ceyreginde en gliglii ise alim beklentisine sahip bdlgedir. Kuzey
Amerika’yi sirasiyla Asya Pasifik (%32), Glney ve Orta Amerika (%31), Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (%25)

takip ediyor.
A7 En Giiglii Ise Alim Beklentisi \~\| En Zayif ise Aim Beklentisi
»

Kosta Rika Brezilya isvigre Arjantin Cek Cumhuriyeti Jaonya
+41% +38% +38% +11% +11% +11%
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Ulkeler Bazinda Istihdam Beklentileri

2023 — 2022 C4 Kiyaslamasi

O (o (o

L 4

+21% +18%  +18%

Yunanistan Macaristan isvigre
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'\

+18%

Tayvan

2023 C4 - C3 Kiyaslamasi

S S n

+11% +10% +10%

isvigre Avusturya Finlandiya
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Ulkelerin Bir Onceki Yila Gore Beklenti Degisimi (%)

Istihdam Beklentileri Raporuna katilan 41 (ilkenin 24’linde isverenler gegen yila gore pozitif ise alim
beklentilerini ifade ediyor. 16 Ulkede beklentilerde disus gozlemlenirken 1 Ulke gecen yil ile ayni oranda

beklentileri belirtiyor.

% Mevsimsellikten Arindirilmis, Net istihdam Beklentisi (%) Degisimi Q4 2022

21

18 18 18 17 17
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Organizasyon Bilyukliiklerine Gore Ise Alm Beklentisi

Organizasyon buyuklugu acgisindan tum kurumlar 2023’Un son ¢eyreginde ¢alisan seviyelerinde artis
bekliyor. 250'den fazla calisani olan buyuk kuruluslardaki isverenler 3. ceyrege kiyasla Net ise alim
beklentilerini ayni seviyede belirtiyorlar.

25%

/m I W]
Mikro: Kuiguk: Orta: Buyuk:
<10 10 - 49 50 - 249 250+
Calisan Calisan Calisan Calisan
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Kiiresel ise Alim Beklentilerinde Bilgi Teknolojileri Lider Oldu.

41 ulke genelinde igverenler Bilgi Teknolojileri en ¢ok istihdam beklentisini ifade eden sektor oldu. Dijital
rollere talep gectigimiz ceyrek ile ayni oranda ifade edildi.

39%

0)
33% 31% 31% 31% . ;
Bilgi Finans & iletisim & Yasam Bilimleri Enerji & Kamu Sanayi ve Nakliye, Lojistik Toptan & Diger Sektorler*
Teknolojileri Gayrimenkul Medya & Saglik Hizmetleri ingaat ve Otomotiv Perakende
Hizmetleri Satis

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar amaci giitmeyen kuruluslar/STK/Yardim/Dini kurulusg; Diger Sanayi; Diger Tagima, Lojistik & Otomobil Yan Sanayi; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik
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Avrupa, Orta Dogu ve at M

_ | ! En Giiglii istihdam En Zayif istihdam
Afrika'da Ise Alim Beklentisi Beklentisi
Beklentisi Temkinli Artisini

T T T Hollanda
S u rd u rd u. +35% Cek Cumhuriyeti
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da ise alim Giinev Afrika +11%
beklentileri, istikrarli olmasina ragmen, (%25) Y \
diger bodlgelere gore en dusuk seviyede kalmaya +35% >

devam ederek, gegen ¢eyrekten bu yana +3
puan ve 2022'nin 4. ¢eyreginden bu yana +5
puan artti.

J Slovakya
r q"‘ +15%
Beklentiler isverenlerin isvigre (%38), Hollanda isvicre Macaristan
(%35), Portekiz (%35) ve Guney Afrika'da (%35) ise 0 +13%
almaya istekli oldugu bolge genelinde farklilik +38%
gostermektedir. En zayif beklentiler Cek
Cumbhuriyeti'nde (%11), Macaristan (%13) ve Portekiz
e 70 o )
Slovakya'da (%15) gorulmektedir. + 3 5%
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Amerika’nin Ise Alim
Beklentileri Yukselmeye
Devam Ediyor.

Kuzey, Orta ve Guney Amerika'daki ulkeler, 4. geyrek
icin olumlu istihdam goriinumleri bildirerek, 8 tlkede
ceyreklik bazda ve 5 ulkede gegen yilin bu zamanina
kiyasla iyilesti.

isverenler Porto Riko'da (%36), ABD'de (%36), gegen
ceyrege kiyasla gorunumlerinde +1 puan artis bildiriyor.
Gegctigimiz yilin ayni ddnemine gore ise sirasiyla;+3 ve +4
puan artis gostermistir. Kanada'daki ise alim niyetleri (%27)
ceyrek bazinda -3 puan hem de yillik bazda -4 puan dusus
egiliminde.

Kosta Rika'daki ige alim yoneticileri hem bolgesel hem de
kuresel olarak en guglu niyetleri (+% 41), bolgesel olarak
Brezilya'y1 (+% 38) takip ediyor. En dusuk guven
Arjantin'deki igsverenler tarafindan gorallyor (+%11).

C4 2023 | ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi

AT

En Giiglii istihdam
Beklentisi

Kosta Rika

+41%

NN

En Zayif istihdam
Beklentisi

Brezilya

+38%

Arjantin

+11%

| -
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Asya Pasifik Bolgesi
Istihdam Beklentileri
Stabil Gorunumde

Asya Pasifik bolgesindeki ige alim yoneticileri,
calisan sayisinin artmasini (+%32), bir onceki
ceyrege kiyasla iyilesmeyi (+1 yuzde puan)
ancak yildan yila zayiflamayi (-8 ylizde puan)
ongoruyor.

Bolgede Hindistan (%37) ve Singapur (%36) en
yuksek ise alim beklentisini belirtti.

En temkinli beklentiler Japonya’dan (%11) geldi.
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AT

En Giiglii istihdam
Beklentisi

Hindistan

+37%

NN

En Zayif istihdam
Beklentisi

Japonya h

+11% a

&

Singapur
+36% ‘
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Ise Alim Surecleri
Yeniden
Degerlendiriliyor
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Kuresel Yetenek Acigi 17 Yilin En Yuksek Seviyesine Ulast

Nitelikli Yetenek Arayisi (%)(2010 — 2023)

e (%

69%

549

45%
310 34% 34w  39% 369 38% 40%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023
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Is Alim Stratejilerini Yetenek Acigi Kosullarina Uyarlamak

Isverenler, gecici ve daimi ¢alisan ise alma olasiliklarinin esit oldugunu bildirmektedir; hem lletisim
Hizmetleri hem de Enerji ve Kamu Hizmetleri isverenleri % 45 ile gegici isciler icin en iyimser bakisa sahip
sektorler oldu..

Siiresiz S6zlegmeli Calisan Siireli S6zlegmeli Calisan Bagimsiz (Gig) Calisan

Dusus Dusus Dusus

12% , 12% % 13% ,
Artis Artis

O 42% - » 42% N
= %5 (&

Artis
36%

Stabil
46%

Stabil

46% Stabil

51%
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Kapsayicilik, Istihdam Piyasasinin Anahtar Kelimesi Haline
Geldi

Yetenek havuzunun kucgulmesi ile isverenler degerlendirme cercevelerini genisleterek gelenekselin
disindaki kriterleri de degerlendirmeye aldigini ifade etti.

34

11%
Yash ya da Bakim Birden fazla Uzun sureli Teknik becerileri Yeterince temsil Teknik disginda  Engellilik veya Hafif sugla
yeni kariyer sorumluluklari kariyer igsiz tam olarak edilemeyen yumusak kronik sabika kaydina
arayan nedeniyle issiz degisikligi karsilamayan azinhklar becerileri tam hastaliga sahip
kalmig olan yapmis olarak sahip

karsilamayan
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Ise Alimcilarin Is Basvurularinda Onceliklendirdigi Ozellikler

1 Isbirligi
& Takim Caligsmasi

2 Sorumluluk Alma
& Guvenilirlik

Akil Yurutme & Problem
Cozme

Esneklik &
Uyum Saglama
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Ozgecmisin
Otesinde Istihdam
EE

— -
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Is Guicii Yonetiminde Onemli Oncelik: Yetenegi Kazanma ve
Dogru Alanda Degerlendirme

9, S
3o =3 &
ise Alim Yetenegi Tutma Upskilling & Reskilling Baghhk
ZJ
(18-5(? 322?%?.5.) 28% 11% 28% 25%
Millennials
(27-42 yas aralig) 20% 21% 26% 27%

Ko 1% 24% 25% 24%

(5%?3%/ angogaelzg 1) 10% 2 O % 18% 19%
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Z Jenerasyonun Isverenler icin Belirleyici Ozellikleri

)

319 200 25

Aktif Ogrenme Isbirligi Yaraticilik &
& Merak & Takim Caligsmasi Ozgiin olma
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Istihdamda Baby Boomer’larin One Cikan Yonleri

2 8%
2 3% 1o

Koc¢luk & Liderlik & Sorumluluk Alma &
Mentorluk Sosyal Etki Guvenilirlik
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Isverenlerin Belirledigi Verimlilik Faktorleri

2) (@) (&) (@)

40% E/I;SI;!:]I 37% l;Lel—tl’:\drre]?:glrar 36% Cpf‘gﬁigtirla 33% L?a;am

N o D %

-
= e @ % é L@_l

Teknolojinin e e . ..
: ! L 22 Etkili Isetigim 2 Teknolojiye Yiz-ylze Yapay Zeka
4% Verimliliginin % ve Isbirligi O% Adapstasyon 19% isbirligi 18% Araglari
Artiriimasi Kullanimi
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Sektorel Bakis:
Bugunun Trendleri
Is Glict Arayislarini

Nasil Etkiliyor?
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To ptan &
Perakende Satis

Kuruluglarin %77'si intiyag
duyduklari yetenegi bulmakta
zorluk yasadiklarini rapor
ediyor.

[ (%

Yetenek kithgina ragmen, igverenler
kuresel olarak ise alim i¢in Net
istihdam Gortinim’nl %25 olarak
2 5 0 bekliyorlar; Gegen ¢eyrege gore +6

Y0 puanlik artig gosteriyor, ancak
gegen yilin ayni donemiyle
karsilastinildiginda -5 puanhk
diislis gostermis durumda.

*2023 Kiiresel Yetenek Ag¢igi, ManpowerGroup
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Top 5

Toptan&Perakende
Satis Sektoriunde
isverenlerin
Aradigi
Yetkinlikler*

1 is Birligi & Takim (;all§maS|
Sorumluluk Alma ve
' _Guvenilirlik _

Akl Yurutme & Problem
' _Gozme
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isbirligi & Takim Calismasi

— —

Top 5 Sor.hu'mlulukAIma &H

N Guvenilirlik
S NEL Akil Yiiriitme & Problem
Hizmetleri

Sektoriinde Cozme

Isverenlerin Aktif Ogrenme & Merak
Aradigi

Yetkinlikler*

Elestirel Dusinme & Analiz
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L\
=1

19

31

Enerji & Kamu
Hizmetleri

Kuruluglarin %79’u ihtiyag
duyduklari yetenegi bulmakta
zorluk yasiyor.

Yetenek agigina ragmen, Kuresel
olarak igverenler bir dnceki ceyrege
kiyasla -3 puan zayiflayarak
+%31'lik bir Net Istihdam
Gorunumu bekliyorlar.

*2023 Kiiresel Yetenek Ag¢igi, ManpowerGroup
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1 isbirligi & Takim Galismasi

Top 5 Sorumluluk Alma &

N Guvenilirlik
lletisim & Medya T
Sektériinde 3 varaticilik & Ozgiinliik

Isverenlerin o —
Aradigi Akil Yuritme & Problem

Yetkinlikler* ~_Gozme

B Axtif 6grenme & Merak
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Q;iletigim & Medya

isverenlerin %76’sI ihtiyaclari
7 6% olan yetenekleri bulmakta
zorluk g¢ektigini belirtiyorlar

Yetenek acgigindan bagimsiz

olarak, isverenler kuresel olarak
3 1% bir dnceki geyrege kiyasla +9

puan artigla %31'lik bir Net

istihdam Goriinim bekliyorlar,

*2023 Kiiresel Yetenek Ag¢igi, ManpowerGroup
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[ 3

3 3%

NEFinans &
Gayrimenkul

Kuruluslarin %73’Une gore
yetenek arzi taleplerini
kargilamiyor. ihtiyag duyduklari
yetenekleri bulmakta zorluk
cektiklerini ifade ediyorlar.

Yetenek agigina ragmen,
isverenler kuresel olarak ise alim
icin Net istihdam Gortinimi'nd
%33 olarak bekliyorlar; +2 puan
ile dnceki geyrege gore temkinli
bir yUkselis gostermekle birlikte,
gecen yilin ayni donemiyle
karsilastinldiginda degisim -4
puan zayiflamaktadir.

*2023 Kiiresel Yetenek A¢igi, ManpowerGroup
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Top 5

Finans &
Gayrimenkul
Sektoriinde
isverenlerin

Aradigi
Yetkinlikler*

Cozme

~ |

isbirligi & Takim Galismasi

I Sorumluluk Alma &
. Guven|I|rI|k ,

Akil Yurutme & Problem

Elestirel Dusinme & Analiz

L - { ~ SN

Esneklik ve Uyum Saglama
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& Sanayi ve
Ingaat

Kuruluglarin %77’si intiyag
duyduklari yetenegi bulmakta
zorluk yasadigini belirtiyor.

Kuresel bazda isverenler bir

2 8% onceki geyrege gore -1 puan
azalan %28’lik Net istihdam

Gorunumu bekliyorlar.

*2023 Kiiresel Yetenek Agigi, ManpowerGroup
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Top 5

Sanayi ve ingaat
Sektoriinde
isverenlerin

Aradigi
Yetkinlikler

isbirligi & Takim Galismasi

Sorumluluk Alma &
Guvenilirlik

Akil Yiirutme & Problem
Cozme

Aktif Ogrenme & Merak

Yaraticilik & Ozgiinliik
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T, Nakliye, Lojistik ve
Otomotiv

Mevcut yetenekler, kuruluglarin
%76'sinin ihtiya¢ duyduklari

7 6 yetenek agiklarini karsilamakta
% geride kaliyor.

1 isbirligi & Takim Galismasi - Yetenek agigina yakalanan

isverenler, kuresel olarak, bir
onceki ceyrege gore degismeden

TOp 5 Sorumluluk Alma & AR :

Nekiiye, Lojstik < Guvenililik______ | 280 B e e ™
ve Otomotiv Akil Yiriitme & Problem a istihdam Gorinimii 3 puanlik
Sektorunde Gozme il . artis gosteriyor.

isverenlerin 0
Aradigi 4 Esneklik & Uyum Saglama M

Yetkinlikler*

*2023 Kiiresel Yetenek Agigi, ManpowerGroup
B Axtif 6grenme & Merak
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Bilgi

Teknolojiler!

isverenlerin %78’ ihtiyag
duyduklari yetenegi bulmakta
zorluk yasiyor.

[ 8

isverenler kiresel olarak ise alim
icin Net istihdam Gortinimi'nd

%39 olarak bekliyorlar; bir dnceki
3 9% ceyrekle karsilastirildiginda ayni
kalirken, gecen yilin ayni
donemiyle kiyaslandiginda -5
puan zayifliyor.

*2023 Kiresel Yetenek Acigi, ManpowerGroup
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Top 5
IT Sektorlinde
isverenlerin
Aradigi
Yetkinlikler

isbirligi & Takim Galismasi

Akil Yurutme & Problem
Cozme

— - . - o -

Sorumluluk Alma &
Guvenilirlik

4 Yaraticilik & Ozgiinliik

5 Elestirel Dusiinme & Analiz

=>
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Saghk Hizmetleri

isbirligi & Takim Galismasi

Sorumluluk Alma &
Guvenilirlik

Yagam Bilimleri & Akil Yiiriitme & Problem ‘

Sektoriunde ——————— — =

i§verenI?rin Esneklik ve Uyum Saglama
Aradigi BENNNNSSSL

. ¥

fE g iklar 5 ,Elestirel Duginme & Analiz

C42023 |

Cozme

&

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi

Yasam Bilimleri &
Saglik Hizmetleri

isverenlerin %78’ ihtiyag
7 8% duyduklari yetenegi bulmakta
zorluk yasiyor.

isverenler kiiresel olarak ise
alim igin Net Istihdam
GorunUmu'nd %31 olarak

3 1% bekliyorlar; bu, dnceki ceyrege
gore +3 puan, gegen yilin ayni
donemiyle kargilastirildiginda
+4 puan artis gostermistir.

*2023 Kuresel Yetenek Arastirmasi, ManpowerGroup
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Yeni Insan Caginda
Is Gucl Trendleri
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Teknolojik Gelismeler Buyuk Bir
Kolaylastirici Olsa da insan
Gelecegin Temelini Olusturmaya
Devam Ediyor

Bu iyilesme simdiye kadar gordugumuz higbir seye
benzemiyor.

Insanlar her zaman yeni teknolojilere uyum saglayarak
islerini kolaylastirmanin yollarini bulmustur ve soylendigi
gibi, tarih tekerrirden ibarettir. Pandemi bize bir kez daha
bir araya gelirsek olaganustu ilerleme kaydedebilecegimizi
gosterdi.

En buyuk zorluklarin Ustesinden gelmemize yardimci
olacak olan inovasyon, teknoloji ve insan zekasinin
birlesimidir.

Yeni Insan Cagini hizlandiran is glict egilimleri hakkinda
daha fazla bilgi edinin.

Detaylari incele

C4 2023 | ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi
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Faktorler

Demografik
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=

Teknolojiyi
Uyarlama
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ManpowerGroup

Istihdama Genel

Bakis Arastirmasi
Hakkinda
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi Hakkinda

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Anketi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gosterge olarak
kullanilan, tariinin en kapsamli, ileriye donuk istihdam anketidir. Net istihdam Goértiinimd, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin ylzdesi alinarak ve bundan ise alim faaliyetlerinde dusus
bekleyen isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak elde edilmektedir. 1962'den beri devam eden c¢esitli faktorler

ve anketin basarisinin altinda yatan nedenler asagida acgiklanmistir:

Essiz

Boyutu, kapsami, uzun siireli olusu ve odaklandigi alan bakimindan benzersizdir. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair 6ngoriide bulunmalarini isteyen, diinyanin en kapsamli ve
ileriye doniik istihdam arastirmasidir. Buna karsilik, diger arastirmalar ve ¢alismalar gecmiste olanlari raporlamak
amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz
Arastirma; yapildigi uilke ve bolgelerdeki isverenlerden alinan temsili bir 6rneklemle yiiritilir. Arastirmaya katilanlar,
ManpowerGroup misterileri arasindan segilmemektedir.

Saglam

Arastirma, her geyrekte tahmini istihdam trendlerini 6lgmek amaciyla 40 iilke ve bolgeden 39.000’i agkin kamu ve 6zel
sektor igvereni ile yapilan goriismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, belirli sektorlere ve bolgelere 6zel analiz yapilmasini
mumkiin kilarak daha ayrintili bilgi edinilmesini saglamaktadir

Odakli

Arastirma, her ¢eyrekte tahmini istihdam trendlerini 6lgmek amaciyla 40 iilke ve boélgeden 39.000’i agkin kamu ve 6zel
sektor igvereni ile yapilan goriismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, belirli sektorlere ve bolgelere 6zel analiz yapiimasini
miimkiin kilarak daha ayrintili bilgi edinilmesini saglamaktadir.

Arastirma Methodu

ileriye Doniik ifadeler

Bu rapor, belirli bolgelerdeki, tlkelerdeki ve
endustrilerdeki isglicu talebi ve ekonomik
belirsizlikle ilgili ifadeler de dahil olmak UGzere ileriye
donuk ifadeler icermektedir. Gergek olaylar veya
sonuglar, riskler, belirsizlikler ve varsayimlar
nedeniyle ileriye dénuk ifadelerde yer alanlardan
onemli ol¢lde farkli olabilir. Bu faktorler, 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren yil igin Form 10-K'daki
Yilik Raporunda "Risk Faktorleri* basligi altindaki
bilgiler de dahil olmak tzere, Sirketin SEC'e
sundugu raporlarda bulunanlari igerir ve bu bilgiler
referans olarak buraya dahil edilmistir.
ManpowerGroup, yasalarin gerektirdigi durumlar
disinda, bu strimdeki ileriye donik veya diger
ifadeleri glincelleme yukimluliguni reddeder.

istihdam Gériinimi verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, 2023 yilinin 4. ceyregi raporu igin 41 pazarda dijitallestirildi. Anket yanitlari Temmuz 2023'te toplanmistir. Sorulan soru
ve yanitlayan profili degismeden kalir. Organizasyonun ve sektoriin blyukliga, uluslararasi karsilastirmalara izin vermek igin tim Ulke ve boélgelerde standartlastiriimistir.
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IK Yasam Dongusu Boyunca Tim ManpowerGroup Coézimlerimiz

22, 838 Qgte Q Q+>Q

isglicii Danismanhgi isgiicii Yetenek Kariyer Kariyer En lyi
ve Analitigi Yonetimi Arastirmasi Yonetimi Gelisimi Yetenegi
Cekmek

U/

ManpowerGroup Manpower’

Daha fazlasi igin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz:
WWWw.manpowergroup.com.tr
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