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Ozet

42 iilkeden 41.700'den fazla isveren, ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasinin son
sayisinda, 2026 C2'de isverenlerin kendi sirketleri igin éngérdiikleri istihdam degisikliklerine
dayanarak mevsimsel etkilerden arindiriimis Net Istihdam Gériinimi (NEO) Dunyada %31,
Turkiye'de ise %22 olarak tespit edilmistir.

Ise alimlarin artis Ise alimlarin azalis Kiresel istihdam goriinimi: Onceki geyrege
/\7I sebebi: §irket \/N sebebi: ekonomik gore %6 arttl, gecen yilin ayni dénemine
buyumeleri. zorluklar. gore %7 artti.
2026 C2 igin Yillik Bazda En Cok lyilesen
En Yuksek NEO NEO Sonuclari
) ) ) )
%39 %68 %41 %37 +9 +26 +14 +12
Asya-Pasifik Hindistan Bilisim 250-999 Asya-Pasifik Brezilya Bilisim ve Kamu 10’dan az
Bolgesi galigsani olan Bolgesi Hizmetleri & Dogal ¢aligani olan
sirketler Kaynaklar sirketler

*Net Istihdam Gériinimii sonuglar +%100 ile =%100 arasinda degdismektedir.
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Isverenlerin
Gelecek Donem
Ise Alim Planlari

1962’den bu yana ManpowerGroup, kuruluglara
her ¢ceyrekteki ise alim planlarini sormaktadir.
42 Ulkeden 41.700°den fazla isveren,
istihdama Genel Bakis Arastirmasi’nin son
sayisinda 2026’nin 2. Ceyregi icin ise alim
beklentilerini bildirmigtir.

isverenler; calisan sayilarinin ayni kalip
kalmayacagini, yeni igse alimlarla artip
artmayacagini veya isten ¢ikarmalar ya da olasi
ayriliklar nedeniyle azalip azalmayacagini
belirtti.
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—
Degismeyecek

My

Azalacak

Bir sonraki
ceyrekte
calisan sayiniz
nasil
degisecek?*

?

Artacak Emin Degil



Tiirkiye’de Isveren Beklentileri

Isverenlerin 0A)22‘si onumuzdeki

\/N ceyrekte personel sayisinin
azalacagini bildiriyor.

Isverenlerin 0/031’i personel &

sayisinin sabit kalacagini bildiriyor.

2026 2.
Ceyrekte
Calisan Sayiniz
Nasil

Degisecek? \

: 0
Isverenlerin /01 i personel

saylilarinin ne yonde
degiseceginden emin olmadiklarini
ifade ediyor.

: 0
Isverenlerin A)46’SI Nisan-Haziran

/\7| aylari arasinda personel sayisinin
artacagini bildiriyor.
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Net istihdam Goriinimii ile Olgiimleme

ise alimlarin mevcut durumunu élcebilmek icin Net istihdam Goériiniimii (NEO) gdstergesini kullaniyoruz.
NEO, personel sayisinin artacagini bekleyen isverenlerle, personel sayisini azalacagini bekleyen isverenlerin orani

arasindaki farki dlcer.
Turkiye’de 2026’nin ikinci geyregi icin NEO %24’tur. Veriler toplandiktan sonra dngorulebilir mevsimsel etkilerden

arindirilimig deger ise %22’dir.

%46 — %22 = %22

Personel Artisi Personel Azaltimi 2026 G2
Bekliyor Planhyor Tiirkiye NEO*

*Net istihdam Goériiniimi sonuglari +%100 ile =%100 arasinda degismektedir.
**Mevsimsel etkilerden arindiriimis degerdir.
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Tiirkiye’de Zaman Icindeki NEO Degisimi

Tarkiye’de 2026’nin 2. Ceyregi icin NEO, bir onceki ceyrege gore artig gostermemis, gecen yilin ayni donemine gore de
%4 artmisgtir.

35%

30%
(o] . .

25% ® /022

0
® ® O .:xc

20% Q@ [ Tiirkiye NEO

15% @) o @
10% ®
5% .

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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En Cok

Yﬂﬁz%len 53 Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler %41 +14 puan
@ Kamu Sektori, Saglik ve Sosyal Hizmetler %29 -4
ae . y
Turkiye’de Temel
Se ktarlerde i§e % Ticaret ve Lojistik %29 -6
Alim Gorunumleri - 098 2
Profesyonel, Bilimsel ve Teknik _ o
Hizmetler sektorii, bir onceki O ingaatve Emiak /024 +7
ceyrege gore 14 puanlik artis »\,
kaydederken %41 NEO ile sektorler Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar 0/023 +3
arasinda en gugli istihdam
e e e e e L L Y . 0418 +1

gorunumunu bildirdi. =  Agrrlama 0

Bilisim 9,0 -22

B [
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Tiirkiye’de Sirket Biyiikliigiine Gore ise Alim Beklentileri

10 veya daha az calisani olan isletmeler, 2026’'nin 2. Ceyregi icin en yiksek Net Istihdam Gortinimini (NEO)
bildirirken, yillik bazda tum sirket blayuklukleri arasinda en gucli iyilesmeyi gosteren grup ise 250-999 arasi ¢alisani
olan igletmeler oldu.

10’dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

+3 puan -3 \ \ -30 +0

%42 %2 %23 %30 %14 %37

En Giiglii NEO En Cok Yukselen
NEO

A Ba Ej.ﬁ Di .




<A .-:

~ Dunyada :
Isverenlerin Ise ’.
Alim Beklentileri
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Diinyada Isveren Beklentileri

Isverenlerin o/040’| personel

sayisinin sabit kalacagini
belirtiyor.

Isverenlerin OA)1 3u onimuizdeki

\/N donemde personel sayisinin
azalacagini belirtiyor.

—

2026 2.
Ceyrekte
Calisan Sayiniz
Nasil

Degisecek? \

isverenlerin 0/02’si personel
saylilarinin ne yonde
degiseceginden emin olmadiklarini
ifade ediyor.

: 0
Isverenlerin A)45| Nisan-Haziran

/\7| aylari arasinda personel sayisinin
artacagini belirtiyor.
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Diinyada Zaman Igindeki NEO Degisimi

Dunyada 2026’nin 2. Ceyredi icin NEO, bir 6nceki ceyrege gore %6 artmisg, gecen yilin ayni donemine gore de %7
artmistir.

45%
40%
35%
30% ® ® PS (] ® o

25%

o o ¢e ee® 00,

15% ‘

2026 G2
10% . ‘ ‘ . Global NEO
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Dunyada Temel
Sektorlerde Ise
Alim Gorunumleri

Bilisim sektorii, %41 Net istihdam
Gorunumu (NEO) ile sektorler
arasinda en gugli istihdam
beklentisini bildirirken, bir onceki
ceyrege kiyasla 12 puanlik artigla
ayni zamanda NEO’su en fazla
yukselen sektor oldu.

ise Alim Beklentileri isgiicti Trendleri

En Cok
Yiikselen )
NEO

s P K G ® P

B

b @

Arastirma Hakkinda

Biligim /Y% W +12 puan

Finans & Sigorta %35 +2
insaat & Emlak %34 +6
Profesyonel, Bilimsel & Teknik Hizmetler %33 +8
Ticaret & Lojistik %33 +10
imalat %30 +5

Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar 0/027 +5

Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler 0/024 +5

Agirlama %22 -3



Diinyada Sirket Biyukliigiine Gére ise Alim Beklentileri

10 veya daha az galisani olan isletmeler, +12 puanlik artigla sirket buyuklukleri arasinda NEO’su en fazla yukselen
grup oldu. 250-999 calisani olan sirketler ise 2026’nin ikinci gceyregi icin en yiiksek Net istihdam Gériiniimiinii

(NEO) bildirdi.
10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan
+12 puan \ +6 \ +4 +6 +4 +6
%25 %2 %30 s %37 %33 %31 )
En Cok Yiikselen En Giiglii NEO
NEO
Lea ). (60 IO
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| :
)
Hindistan %68 Avustralya %33 ! Norveg %21
]
|

Birlesik Arap Emirlikleri* %60 ._P_o_rt_o_liii_ki)_* _________ ‘Zoiivg__ Yunanistan %20

£ _ Brezilya %55 Polonya %31 Kolombiya %18
HdeStan: 0{068 NE_(_) II__e Vietnam* %47 Cin %29 Almanya %18
2Jgacly icTmen gug|u Panama %44 Israil %29 Macaristan %18
istihdam gortinimunu Kosta Rika %43 Portekiz %29 Msvicie %18
bildiren ulke oldu. Meksika %41 Tayvan %29 Japonya %17
isveg %39 ispanya %28 Finlandiya %15

ABD %38 Birlesik Krallik %27 Fransa %15

Hollanda %37 Kanada %24 Belgika %13

Peru %37 Singapur %24 Cekya %13

Sili* %36 Arjantin %23 Hong Kong %11

irlanda %36 italya %22 Slovakya %3

Guatemala %34 Turkiye %22 Romanya -%5

Sili, Porto Riko, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam icin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu Ulkeler icin veriler, on alti
ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra mevsimsellikten arindirilacaktir.
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Ulkelere Gore Yillik Degisim
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Sili, Porto Riko, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam icin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu tlkeler igin veriler, on
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Amerika Kitasi Genelinde
Istihdam Gorunumu

Amerika bdlgesinde Net Istihdam Goértinimu (NEO), bir énceki ceyrege
gore 11 puan, gecen yilin ayni donemine gore ise 8 puan artig gosterdi.

Bolgedeki ise alim talebini en ¢ok artiran gruplar: e Kosta Rika

%43
Panama En Giiclii NEO
=

0 .
%42 /044 |(3)Z||5ya5

Bilisim 250-999 calisani olan
sirketler

Sili, Porto Riko, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam icin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu tlkeler igin veriler, on
alti ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra mevsimsellikten arindirilacaktir.
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Avrupa ve Orta Dogu’da Istihdam Goriiniimii

Avrupa ve Orta Dogu bolgesinde Net Istihdam Goériinimi (NEO), bir 6nceki geyrege gére 3 puan, gecen yilin ayni
donemine gore ise 4 puan artig gosterdi.

isveg
o
P %39
Bolgedeki ise alim talebini en ¢cok artiran gruplar:
Hollanda
< @
)

%30 %28

Birl_e§_ik Arfp ingaat & 250-999 caligsani olan
Emirlikleri Emlak sirketler
(0)
7060
En Giiclii NEO

Sili, Porto Riko, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam icin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu Ulkeler icin veriler, on alti
ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra mevsimsellikten arindirilacaktir.
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Asya Pasifik Bolgesinde
Istihdam Gorunumu

Asya bdlgesinde Net istihdam Gériinimu (NEO), bir dnceki
Vietham* o . . ..
ceyrege ve gecen yilin ayni donemine gore 9 puan artis

@ Hindistan 0/ 47 . )
(o) gosterdi.
' %68

Bolgedeki ise alim talebini en ¢ok artiran gruplar:

@ Avustralya %54 %46
%33 Biligsim 5,000’den fazla

calisani olan sirketler

En Gii¢lii NEO

Sili, Porto Riko, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam icin aciklanan NEO verileri su anda mevsimsellikten arindirilmamistir. Bu tlkeler igin veriler, on
alti ceyreklik veri seti tamamlandiktan sonra mevsimsellikten arindirilacaktir.
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Isverenlerin Yapay Zekadan En Fazla Deger
Yarattigini Gordugu Alanlar

\ "~
%27 %16 %14

Egitim & Gelisim Takim Planlama ve
Performansi Tahminleme

=

——

i

o oy - ~
%9 %8 %4 %6
Yetenek is Giivenligi ve Ayrilma Emin Degil
Kazanimi Uyum Tahmini

Isverenler, yapay zekanin en yiiksek katma
degeri Egitim ve Gelisim alaninda sagladigini
belirtiyor.

N
%16

Heniiz Somut
Bir Fayda
Gorulmedi
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Pratik beceri veya muhakeme 6gretemiyor

Yapay Zekanin
Ka r§ | I aya m ad [ g | Be kI en ti I er Davranigsal becerileri degerlendirmede yetersiz %13

Karar mekanizmasi seffaf degil %12
Kisisellestirilmemis onboarding deneyimi %12
Uretilen giktilar yiizeysel kaliyor %12
Teknik becerileri degerlendirmede yetersiz %11
Nitelikli adaylar eleyebiliyor %11
Giincel olmayan veya esnek %10
olmayan egitim icerikleri 0
_ 0/ 8 Niteliksiz adaylar 6nerebiliyor %9
Isverenlerin yalnizca /70Q’i .
.. .. Onyargili degerlendirmeler o
mevcut yapay zeka ¢gozumlerinin - —cccccccccmecaoo g devam ediyor /09
ise alim, onboarding ve egitim :
sureglerindeki beklentilerini T TTTTTTTmTTTTET SR G LTl

kargiladigini belirtiyor.

ise alim, onboarding veya egitimde Al
kullaniimiyor

%33

Katilimcilar birden fazla segenek isaretleyebilmistir. Bu nedenle yiizdelerin toplami %1004 asmaktadir.
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9a||§an|ar|n Yapay Zeka Gizlilik ve regiilasyon endiseleri
Kullaniminda Karsilastigi

Yetersiz yapay zeka egitimi %10
e e o u a Beceri eksiklikleri %10
Uygun Al araglarinin eksikligi %9
o Galisanlarin degisime direnmesi %8
Sirketlerin /092’si yapay zeka _
e e Is siiregleri igin faydali gériilmemesi %38
kullaniminda ig gucune iligkin zorluklar
y.a§.a.dlglnl _t_>eI|rt|yor. .BU zorl.u.klarln b__agmda ____________ Al kullanimina dair belirsiz yonergeler %8
gizlilik ve duzenleyici gerekliliklere yonelik
endiseler gelirken, egitim eksikligi ve beceri Calisanlarin Al'in degerini gérmemesi %7
bosluklari da 6ne ¢ikan diger faktorler
Uygun kullanim alanlarini 0
arasinda e allyor. belirlemede zorluk ol

Liderlerin degisime direnmesi
Zayif Al uygulamalari

Al kullaniminda engel o
yok /08

4 ; 0\“‘.""& »
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Yapay Zeka Donusumunden En Fazla ve En Az Etkilenen
Beceriler

Oniimiizdeki 12 ay iginde yapay
zeka tarafindan desteklenmesi
beklenen beceriler:

Nl RTT %69 %69 %69 o455 60

%46

= B & O B K o B

Fikir Uretme Problem Egitim & Musteri Proje Teknik Stratejik iletigim Satis Ekip Etik
& Yaraticilik Gozme Ogrenme Hizmetleri Yonetimi Uzmanhk Duslinme Becerileri Yonetimi Muhakeme

Katilimcilar birden fazla segenek isaretleyebilmistir. Bu nedenle yiizdelerin toplami %100’UG agsmaktadir.
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\ | Arastirma
- Hakkinda
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ise Alim Beklentileri isgiicti Trendleri

Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi (MEOS), tiriiniin en kapsamli ve ileriye doniik istihdam

arastirmalarindan biridir ve kiresel 6lcekte dnemli bir ekonomik gosterge olarak kabul edilmektedir. Net istihdam
Gorunumu (NEO), ise alim faaliyetlerinde artig bekleyen igverenlerin oranindan, istihdamin azalacagini 6ngoren
isverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla hesaplanir. 1962 yilindan bu yana duzenli olarak gergeklestirilen arastirmanin

basarisini destekleyen temel unsurlar sunlardir:

Benzersiz — Arastirma; buyUkltga, kapsami, surekliligi ve odak alani bakimindan diinyada benzeri bulunmayan bir
galismadir. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, isverenlere bir sonraki geyrekteki istihdam beklentilerini
sorarak gelecege yonelik projeksiyonlar sunar. Bu yoniyle gecmise dénik verileri raporlayan diger arastirmalardan ayrigir.

Baglmsu — Arastirma, gerceklestirildigi GUlke ve bdlgelerdeki isverenleri temsil eden 6rneklem Uzerinden yuratulmektedir.
Katilimcilar ManpowerGroup musteri portfoyiinden secilmemektedir.

Gﬁ(}lﬁ Veri Seti — 2026 yili ikinci geyrek arastirmasi, 42 ulkede kamu ve 6zel sektorden 41.764 isverenle
gerceklestirilen gérismelere dayanmaktadir. Bu genis érneklem, sektér ve bolge bazinda daha detayli analizler yapiimasina
olanak saglamaktadir.

Odakh — Arastirma altmis yili askin siiredir tim verilerini tek bir temel sorudan elde etmektedir.(Q2 2026
ornegi):“Bulundugunuz lokasyonda toplam istihdamin, mevcut ¢ceyrege kiyasla Haziran 2026 sonuna kadar olan Ug aylk
donemde nasil degismesini bekliyorsunuz?”

Ara§t|rma Metodolojisi — Arastirma yanitlari 1 Ocak — 3 Subat 2026 tarihleri arasinda toplanmistir. Uluslararasi
karsilagstirmalarin saglikh yapilabilmesi amaciyla tum Ulkelerde sirket buyukltkleri ve sektdr dagilimlari standartlastiriimistir.

Arastirma Hakkinda

lleriye Donuik Beyanlara lligkin
Aglklama — Bu rapor; belirli bolge, lilke ve
sektorlerdeki is glicl talebine ve ekonomik
belirsizliklere iligkin ileriye dénlk beyanlar
icermektedir. Bu beyanlar mevcut beklentilere
dayanmakta olup, gerceklesen sonuglar cesitli
riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle énemli
olctde farkhlik gosterebilir.S6z konusu risk ve
belirsizlikler, Sirket'in ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu’na (SEC) sundugu raporlarda,
ozellikle 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yila
iliskin Form 10-K Yillik Raporu’nun “Risk Faktorleri”
bélimunde detayli olarak yer
almaktadir.ManpowerGroup, yasal zorunluluklar
disinda bu raporda yer alan ileriye dénik beyanlari
glncelleme yukimliligu kabul etmez.




9 Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) nedir? Arastirmaya katilan sirketler nasil

Net istihdam Goérinimi (NEO), 6nimiizdeki geyrekte ise alimlarini artirmayi planlayan seciliyor?

isverenlerin oranindan, istihdamin azalmasini bekleyen isverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla Arastirmaya katilan isverenler, temsil ettikleri sirket ve

hesaplanir.NEO’nun pozitif olmasi, genel tabloya bakildiginda énimuzdeki t¢ ay iginde organizasyon turlerine gore secilmektedir. Amag, arastirma

calisan sayisini artirmayi planlayan igverenlerin sayisinin, ¢calisan sayisini azaltmayi panelinin her tlkenin ulusal is gucu piyasasini temsil edecek

planlayanlardan daha fazla oldugunu gdosterir. sekilde olusturulmasidir. Bu nedenle her ulke icin olusturulan
orneklem; sektor dagihmi ve sirket blyuklUkleri agisindan o

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve MEOS arastirmasinda iilkenin genel is giicli piyasasi yapisini yansitacak sekilde

neden kullanilir? belirlenir.

Mevsimsellikten arindirma, arastirma verilerinin yil igcinde dogal olarak ortaya cikan ise alim

dalgalanmalarindan bagimsiz olarak analiz ediimesini saglayan istatistiksel bir yéntemdir.Bu Sirketlerde kimlerle gorusme yapilir?

dalgalanmalar; hava kosullari, tretim dénguleri veya resmi tatiller gibi gesitli dis faktérlerden Gorusmeler, sirketlerin istihdam seviyeleri ve ise alim planlari

kaynaklanabilir. Mevsimsellikten arindirma ydntemi, verilerdeki zirve ve dip noktalarini hakkinda kapsamli bilgi sahibi olan kisilerle gergeklestirilir. Bu

dengeler ve boylece istihdam egilimlerinin daha net gértlmesine yardimci olur. Bu yaklagim, kisiler cogunlukla insan Kaynaklari Direktérii veya iK

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi sonuglarinin daha dogru yoneticileridir.Daha kigUk 6lgekli organizasyonlarda ise

yorumlanmasini saglar. gorusmeler genel mudur veya sirketin Ust dlzey yoneticileriyle
yapilabilir.
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Sektor Tanimlari

2026 yih 1. ¢eyrek arastirmasi itibariyla, sektor siniflandirmalari Kuzey Amerika Endustri Siniflandirma Sistemi (NAICS) ile uyumlu olacak sekilde
guncellenmistir. Gegmis donem verileri yeni siniflandirma yapisina gére yeniden dizenlenmis olup, asagida tanimlanan sektorler kapsaminda

sunulmaya devam edecektir.

in§aat ve Gayrimenkul: insaat, gayrimenkul, yapi Urtinleri, ingaat ve muhendislik hizmetleri, ticaret ve dagitim sirketleri, insaat malzemeleri, gayrimenkul yénetimi ve gelistirme, bina ingaati,
altyapi ve agir ingsaat projeleri, uzmanlik gerektiren ingaat hizmetleri, kiralama ve leasing hizmetleri ile finansal olmayan maddi olmayan varlik kiralama faaliyetleri.

Finans ve Sigorta: Bankacllik, finans ve sigorta; bankalar; tasarruf ve mortgage finansmani; gesitlendirilmis finansal hizmetler; tiketici finansmani; sermaye piyasalari; mortgage gayrimenkul
yatinnm ortakliklari; sigorta; 6zkaynak gayrimenkul yatirnm ortakliklari; diger finans ve gayrimenkul alt sektérleri; merkez bankasi faaliyetleri; kredi aracilik faaliyetleri ve ilgili hizmetler; menkul kiymetler,
emtia s6zlesmeleri ve diger finansal yatirnmlar ve ilgili faaliyetler; sigorta sirketleri ve ilgili faaliyetler; fonlar, tréstler ve diger finansal araglar.

Konaklama: Eglence tesisleri; oyun ve casino igletmeleri; konaklama, restoran, otel, tatil kdyleri ve kruvaziyer isletmeleri; sanat, eglence ve rekreasyon faaliyetleri; konaklama ve yiyecek hizmetleri.

Bilisim: Yazilim; iletisim ekipmanlari; teknoloji donanimi, depolama ve gevre birimleri; diger bilisim teknolojileri alt sektérleri; gesitlendirilmis telekomiinikasyon hizmetleri; kablosuz telekomiinikasyon
hizmetleri; medya ve yayincilik; eglence; etkilesimli medya ve hizmetler; diger iletisim alt sektorleri; film ve ses kayit faaliyetleri; gazete, dergi, kitap ve dizin yayincilidi; yazilim yayinciligi; yayincilik ve
icerik saglayicilari; telekominikasyon; bilisim altyapisi saglayicilari, veri isleme, web barindirma ve ilgili hizmetler; web arama portallari, kiitiphaneler, arsivler ve diger bilgi hizmetleri.

Imalat: imalat; havacilik ve savunma; elektrikli ekipman; makine ve ekipman; kimya; diger malzeme alt sektorleri; elektronik ekipman, cihazlar ve bilesenler; yari iletkenler ve yari iletken ekipmanlari;
endustriyel tretim; enerji ve kamu hizmetleri Gretimi; malzeme Uretimi; ulasim ekipmanlari Gretimi; tiketim Grlinleri ve hizmetleri Gretimi; saglik ve yasam bilimleri Gretimi; bilgi teknolojileri Gretimi; iletisim
hizmetleri tretimi; diger imalat faaliyetleri; gida tretimi; icecek ve titln Urtnleri Uretimi; tekstil fabrikalari; tekstil Grinleri Gretimi; hazir giyim Uretimi; deri ve ilgili Grtnlerin tretimi; ahsap Urtnleri Gretimi;
kagit Uretimi; baski ve ilgili destek faaliyetleri; petrol ve kémur Urtnleri Gretimi; temel kimyasal Uretim; regine, sentetik kauguk ve yapay ve sentetik lif ve filament tretimi; pestisit, giibre ve diger tarimsal
kimyasal Uretimi; ila¢ ve tibbi trln Gretimi; boya, kaplama ve yapistirici Uretimi; sabun, temizlik maddeleri ve kisisel bakim Grtnleri Gretimi; diger kimyasal trlin ve hazirliklarin Gretimi; plastik ve kauguk
drdnleri Gretimi; metal dig1 mineral Urtnleri Gretimi; birincil metal Gretimi; metal Grtinleri Gretimi; makine Uretimi; bilgisayar ve ¢evre birimleri Gretimi; iletisim ekipmanlar Uretimi; ses ve video ekipmanlari
uretimi; yari iletken ve diger elektronik bilesen Uretimi; navigasyon, 6lgiim, elektromedikal ve kontrol cihazlar tretimi; manyetik ve optik medya Uretimi ve cogaltimi; elektrikli ekipman, cihaz ve bilesen
Uretimi; motorlu arag Uretimi; motorlu arag gévde ve romork Uretimi; motorlu arag parga Uretimi; havacilik Urtnleri ve pargalari tretimi; demiryolu araglari tretimi; gemi ve tekne insasi; diger ulasim
ekipmanlari tretimi; mobilya ve ilgili Urtinler Gretimi; gesitli imalat faaliyetleri.
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Sektor Tanimlari (Devami)

Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler: Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler; ticari hizmetler ve tedarik; profesyonel hizmetler; uzmanlagmis tiiketici hizmetleri; bilgi teknolojileri
hizmetleri; idari ve destek hizmetleri; hukuki hizmetler; muhasebe, vergi hazirlama, defter tutma ve bordro hizmetleri; mimarlk, muhendislik ve ilgili hizmetler; uzmanlasmis tasarim hizmetleri; bilgisayar
sistemleri tasarimi ve ilgili hizmetler; yénetim, bilimsel ve teknik danismanlik hizmetleri; bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri; reklamcilik, halkla iliskiler ve ilgili hizmetler; diger profesyonel, bilimsel
ve teknik hizmetler; sirket ve isletme yonetimi.

Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler: Egitim; insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri; kamu ydnetimi (ulusal veya yerel) ve kamu hizmetleri; egitim hizmetleri; saglik ekipmanlari ve
malzemeleri; saglik hizmeti saglayicilari ve saglik hizmetleri; saglik teknolojileri; biyoteknoloji; ilag; yasam bilimleri araglari ve hizmetleri; diger saghk ve yasam bilimleri alt sektorleri; sivil toplum
kuruluslari / hayir kurumlari / dini kuruluslar; egitim kurumlari; egitim hizmetleri; saglik hizmetleri ve sosyal yardim; diger hizmet faaliyetleri (kamu yénetimi hari¢); kamu yonetimi.

Ticaret ve Lojistik: Toptan ve perakende ticaret; arag onarimi; konteyner ve ambalaj; kagit ve orman Uriinleri; hava tagimaciligi ve lojistik; havayollari; deniz tagimaciligi; kara ve demiryolu
tasimaciligi; ulastirma altyapisi; otomotiv bilesenleri; otomobiller; diger ulasim, lojistik ve otomotiv alt sektorleri; dayanikli tiiketim mallari; eglence urlnleri; tekstil, hazir giyim ve liks tiketim tranleri;
distributorler; cevrim ici ve dogrudan pazarlama perakendeciligi; cok kategorili perakende (alisveris merkezleri, blylk magazalar vb.); uzmanlasmis perakende (giyim, teknoloji vb.); diger istege bagli
tiketim mallari ve hizmetleri alt sektorleri; gida ve temel tiketim Urlnleri perakendeciligi; icecekler; gida Urinleri; titln; ev Urtnleri; kisisel bakim drlnleri; diger temel tiketim trlnleri alt sektérleri;
motorlu ara¢ ve motorlu ara¢ parcalari toptancilari; mobilya ve ev dekorasyonu toptancilari; kereste ve diger insaat malzemeleri toptancilari; profesyonel ve ticari ekipman ve malzeme toptancilari;
metal ve mineral (petrol haric) toptancilari; ev aletleri ve elektrikli/elektronik Grin toptancilari; hirdavat, tesisat ve 1sitma ekipmanlari toptancilari; makine, ekipman ve malzeme toptancilari; cesitli
dayanikli tiketim mallari toptancilari; kagit ve kagit trlinleri toptancilari; ilag ve eczacilik Grtinleri toptancilari; hazir giyim ve tekstil trlinleri toptancilari; gida ve ilgili Grlinler toptancilari; tarimsal ham
madde toptancilari; kimyasal ve ilgili Grtinler toptancilari; petrol ve petrol Urinleri toptancilari; bira, sarap ve distile alkolll icecek toptancilari; gesitli dayaniksiz tiketim mallari toptancilari; toptan ticaret
acenteleri ve brokerlar; motorlu arag ve parca saticilari; yapi malzemeleri ve bahge ekipmanlari saticilari; gida ve icecek perakendecileri; mobilya, ev dekorasyonu, elektronik ve beyaz esya
perakendecileri; genel perakende magazalari; saglik ve kisisel bakim perakendecileri; akaryakit istasyonlari ve yakit saticilari; giyim, ayakkabi ve micevher perakendecileri; spor malzemeleri, hobi,
muzik enstriimanlari, kitap ve cesitli perakendeciler; hava tagimaciligi; demiryolu tagimaciligi; su tagsimacihgi; karayolu yik tagsimacilidi; toplu tagima ve yer hizmetleri tagsimacihigi; boru hatt
tasimacilig; turistik ve gezi tagimaciligi; tasimaciliga destek faaliyetleri; posta hizmetleri; kurye ve kargo hizmetleri; depolama ve antrepo hizmetleri.

Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar: Madencilik ve tag ocakgiligi; elektrik, gaz ve iklimlendirme tedariki; su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve gevre iyilestirme faaliyetleri; enerji
ekipmanlari ve hizmetleri; petrol, gaz ve tlketilebilir yakitlar; elektrik Gretim ve dagitim hizmetleri; gaz dagitim hizmetleri; ¢oklu altyapi hizmetleri; su hizmetleri; atik ydnetimi ve gevre iyilestirme
hizmetleri; bagimsiz eneriji Ureticileri ve yenilenebilir enerji Ureticileri; diger enerji ve altyapi alt sektorleri; metal ve madencilik; tarim ve balikgilik; tarim, ormancilik, balik¢ilik ve avcilik; petrol ve gaz
ctkarimi; madencilik (petrol ve gaz harig); madencilige destek faaliyetleri; kamu hizmetleri; atik ydnetimi ve cevre iyilestirme hizmetleri.
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https://www.manpowergroup.com/en/what-we-do/talent-solutions
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