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*Net Istihdam Gériiniimii sonuglari +100% —100% arasindadir.

%2D Global ve %12 Tiirkiye

Net istihdam Gorinimii:

ise alimda artis bekleyen igverenlerin sayisindan diisiis bekleyenlerin
sayisinin ¢gikarilmasiyla elde edilmigtir.

Arastirma -
Ozeti Organizasyonlarin 'i Gevresel, Sosyal ve Yoénetigsim (ESG)

hedeflerine ulagmak igin ihtiya¢ duyduklar yetenege sahip degil.

ManpowerGroup Istihdam
Gorunumu Arastirmasi’niin son
sayisinda, 42 ulkeden 40.340
isverene dorduncu geyrek ise alim

niyetleri, ESG ve DEIB stratejileri B y _
hakkinda sorular soruldu. Turkiye’de En Yuksek Ise Alim Talebi

Saghk&Yasam = [ Tasimacilik ve /\/ﬂ Finans ve
Bilimleri Lojistik&Otomotiv Gayrimenkul

isverenlerin %58’i Z kusagi ¢alisanlarinin her giin stresli
hissettigini duslinuyor.
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C4 istihdam Is Glicl Sektorel Arastirma
Beklentileri Trendleri Beklentiler Hakkinda
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C4 Istihdam
Beklentileri




C4 2024 Tiirkiye
Istihdam Gorinima

Uluslararasi alanda is gucu piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan Net
Istihdam Gortnimi (NEO) ise alim
planlayan isveren yuzdesinden galigsan
seviyelerinde azalma 6ngoren isverenlerin
yuzdesinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir.

27 G4 istihdam Beklentiler
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Dusus bekleniyor

35% - Degisim beklenmiyor

5% |1

Kararsiz

Turkiye Net
Istihdam
Gorunumu
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Tlrkiye'de Zaman Igerisinde Degisimler

Turkiye’de beklentiler bir onceki ¢ceyrege gore 4 puan ve gegen yilin ayni donemine gore 12 puan zayifladi.
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Sektorel Kirllimda Turkiye Istihdam Gorintmleri

Tarkiye’de isverenler 9 sektoriin 8'inde dnumuzdeki geyrekte galisan sayilarinin artmasini beklerken, 1 sektorde
dusus bekleniyor.
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18%
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Saglik&Yasam  Tagimacilik ve Finans ve _Tiiketim Bilgi *Diger Endiistriyel En:ig::gllteyrai\pl Hizerr:;r(;ri

Bilimleri Lojistik&Otomotiv Gayrimenkul Urinleri ve Teknolojileri Urinler ve

Hizmetleri Malzemeler

*Dahil edilenler: Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar amaci giitmeyen / STK / Hayir Kurumu / Dini kurulus; Diger Endustri; Diger Ulastirma, Lojistik ve Otomobil Alt Sanayi; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgihk
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Turkiye'de Sirket Buyukligu Kirlhminda Ise Alim Beklentiler

10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan
) N NN N
3% 14% 11% 11% 21% 27%
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Tlrkiye'de Bolgeler Bazinda Istihdam Gortintimlers

Tarkiye'nin 7 bolgesinin 5'indeki isverenler, 2024'Un 4. geyreginde ¢aligan seviyelerini artirmayi beklerken, 2 bolgede
diisuis 6ngoruliiyor. Ege bdlgesinde son 10 yilin en yiiksek beklentisi ifade edildi. Ote yandan, i¢ Anadolu, son 3 yilin en
dUsUk NEO'sunu kaydetti.

26% PRy

21%
12% 11%
-2% -1%
Akdeniz Karadeniz Ege Marmara ic Anadolu Giineydogu Dogu Anadolu
Anadolu
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16%

C4 2024 Global 39%
Istihdam Goriinim

Dusus bekleniyor

Degisim beklenmiyor

0
0
0
0 ! Kararsiz
Uluslararasi alanda ig gucu piyasasi 4 /O E
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan Net )
Istihdam Gortnimi (NEO) ise alim |
planlayan isveren yuzdesinden galigsan I _GlObaI Net
seviyelerinde azalma dngoren isverenlerin 25% Istihdam
ylzdesinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Goruinumiu
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Zaman Icinde Degisen Global Beklentiler

Global beklentiler bir dnceki ceyrege gore 3 puan artarken, gegen yilin ayni donemine gore %5 oraninda zayifladi.
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Ulkelerde C4 Ise Alim Beklentileri

Mevsimsellikten
Arindiriimig Net

Istihdam Goriiniimleri

(NEO)

37% Hindistan

En Giiglii NEO

25% Global

Ortalama NEO

4% Arjantin

En Zayif NEO

27 G4 istihdam Beklentiler

Hindistan
Kosta Rika
Amerika
Brezilya

Guney Afrika

Isvigre
Guatemala
irlanda
Meksika
Hollanda
Singapur

Birlesik Krallik

Belgika
Cin

29%
28%
27%
27%

Finlandiya
Kolombiya
Fransa
Almanya
Panama
ispanya
Yunanistan
italya
Portekiz
Slovakya

Macaristan

17%

Tayvan
Avusturya
Polonya
Avustralya
Porto Riko
isveg
Japonya
Romanya
Tarkiye

Cek Cumbhuriyeti

Sili*
Hong Kong
srail

16%
15%
15%
14%
13%
13%
12%
12%
12%
11%

8%

8%

8%

Arjantin 4%

*$ili'nin programa 2024'Uin 2. geyreginde katiimasiyla gegmis veriler bulunmamaktadir, bu nedenle mevcut veriler mevsimsel olarak diizeltiimemistir.
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Ulkelerin Onceki Yila gore Beklenti Degisimler

C4 2023 yilindan bu Giiney Afrika 2% Peru %

yana Mevsimsellikten Slovakya +4% Amerika -2% Singapur -7%
Arlnd|r|Im|§ NEO Yunanistan +2% Fransa -3% Tayvan -71%
Birlesik Krallik +2% Belcika -4% Finlandiya -9%

Kanada +1% Kosta Rika -5% Kolombiya -10%

c +590 macaristan talya +19% Avusturya 11%
En Gii¢lii Goriiniim Japonya +1% Hollanda -5% Tuarkiye -12%
Ispanya +1% Romanya -5% israll -13%

?A’ . 5% Clobal Cek Cumbhuriyeti +0% Arjathin -6% isveg -13%
v é Kiresel ortalama Hindistan +0% Brezilya -6% Panama -15%
Norvecg +0% Guatemala -6% Portekiz -16%

Almanya -2% Meksika -6% Avustralya -18%

@ -2 390 porto Riko Irlanda 2% lsvigre -6%  Hong Kong -22%
En Zayif Goriiniim Polonya -2% Cin -7% Porto Riko -23%

*$Qili'nin programa 2024'Uin 2. geyreginde katilmasiyla gegmis veriler bulunmamaktadir, bu nedenle mevcut veriler mevsimsel olarak dizeltiimemistir.
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Dikkat Ceken lyilesmeler

8 ulkedeki igverenler, gecen

yilin ayni donemine gore o = .
daha giiclii bir ise alm ~ Ceyrekten Ceyrege lyilesmeler
goriinimdi bildirirken, 30 Romanya Singapur Yunanistan Birlesik Krallik
ulkede zayifladi ve 3 Ulkede
I +9% +9% +8% +8%
degismedi.
~7 Yildan Yila lyilesmeler

Macaristan Slovakya Yunanistan Birlesik Krallik
+5% +4% +2%

+2%
27 G4 istihdam Beklentiler C42024 | 14




Sirket Buyukligi Kirthminda Global Ise Alim Beklentiler

10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

13% 23% 25% 32% 30%
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Sektorel Kirilimda Global Istihdam Gorintmleri

Bilgi Teknolojileri (IT) sektorundeki igletmeler, art arda sekizinci geyrekte en gug¢li Gorunumu bildirdi, ancak
beklentiler 2023'Un 4. geyregine gore %4 geriledi.

32%
26% 26% 26% 25%
16% 16%
. 8%
[ | — 0 L\
& © & & D &
n )
Bilgi Finans ve Saglik ve Yasam  Endiistriyel Tasimacilik, Tiirketim Uriin iletisim Diger* Enerji ve
Teknolojileri (IT) Gayrimenkul Bilimleri Uriinler ve Lojistik & ve Hizmetleri Hizmetleri Altyapi
Malzemeler Otomotiv Hizmetleri

*Dahil edilenler: Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar amaci glitmeyen / STK / Hayir Kurumu / Dini kurulug; Diger Endistri; Diger Ulastirma, Lojistik ve Otomobil Alt Sanayi; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
Istihdam Goriinimleri

ise alim beklentileri Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da (%21) diisiik
seviyede kalmaya devam ediyor,. Beklentiler, 2024'Un 3.
ceyreginden bu yana %2 guglendi ve gegen yila gore ise %3
zayifladi.

Gorunumler bolgeye gore farklilik gdsteriyor ve ise almaya en ¢ok
istekli olan isverenler Giiney Afrika (%32), isvicre (%32), irlanda
(%30) ve Hollanda'da (%30) oldu. En zayif tahminler ise israil (%8)
ve Cek Cumhuriyeti'nde (%11).

isverenler tarafindan sektér dikeyinde en gliclii Gériinimler Saghk
ve Yasam Bilimleri (%62) Belcika’dan, Enerji ve Kamu Hizmetleri
Gliney Afrika’dan (%55), lletisim Hizmetleri (%50) Yunanistan'dan ve
Tasimacilik, Lojistik ve Otomotiv (%49) Slovakya’dan ifade edildi.

27 G4 istihdam Beklentiler

7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

Guney Afrika

32%

32%

30%

30%

“ En Zayif ise Alim Niyetleri
8%
Cek Cumbhuriyeti

11%

C42024 | 17




Asya-Pasifik Istihdam
Gorunumler;i

Asya-Pasifik ulkelerindeki ise alim yoneticileri, bir dnceki
ceyrege gore (+%4) bir artigla ikinci en guglu beklentileri

(%27) ifade ediyor. Beklentiler gegen yilin ayni donemi ile
kiyaslandiginda ise (-%5) geride kald.

Hindistan (%37), Singapur (%29) ve Cin (%27) bolgedeki en
gucli Gorunumleri bildiriken, Hong Kong'daki isverenler en
temkinli beklentileri ifade etti.(%8).

Finans ve Gayrimenkul (%64) sektor dikeyi igin bu bolgedeki en
gucli Gorunum Singapur'daki igsverenler tarafindan bildirildi.

7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

Hindistan

37%

Singapur

29%

Cin

2 1%

“ En Zayif ise Alim Niyetleri

P Hong Kong
8%
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7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

. Kosta Rika
Amerlka Kl’.[.aﬁ.mfja | 36%
Istihdam Gorunumleri

Amerika
Kuzey, Orta ve Gliney Amerika'daki igverenler, ise alim niyetlerinde 34%
en gucglu bolgesel Gorunumu (%29) bildirdi. Beklentiler, onceki
ceyrege gore %3 artig gosterirken, gecen yilin ayni donemine gore Brezilya

%5 dustu. @ 32%

Guatemala'daki igverenler Tiiketim Urtinleri ve Hizmetleri (%56) sektor
dikeyinde en gucli Goranuma bildirdi. Kosta Rika’'da isverenler hem

Bilgi Teknoloijileri (%53) hem de Endiistriyel Uriinler ve Malzemeler v En Zayif ise Alim Niyetleri

(%43) sektorlerinde en guclu niyetlerini ifade etti.
Arjantin
4%

&

*Sili’'nin programa 2024'ln 2. ¢eyreginde katiimasiyla ge¢mis veriler bulunmamaktadir, bu nedenle mevcut veriler
mevsimsel olarak duzeltiimemisgtir.
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Isverenlerin Gozinden

Gen Z Calisanlar 76% 81%

isverenlerin %76'sl, Z isverenlerin %81'i, Z kusagi
kusagi ¢alisanlarinin ig- calisanlarinin iglerini iyi
yasam dengesi ve yapmak i¢in dogru
esenlik konusunda teknolojiye ve araglara
desteklendigine inaniyor. sahip oldugunu dusunayor.
58% 299% Gine inaniy p oldugunu disinily
== |sverenlerin
%29 bu
goruse
isverenlerin %58’i Z kusag| katiimiyor.

716%

caliganlarinin her giin
stresli hissettigini
dusunuyor. —ooo-.

isverenlerin %76's1, Z kusag!
galigsanlarinin igleri icin gereken

beceri ve deneyime sahip
oldugundan emin.

DPQE Is Giicii Trendleri 42024 | 21



Guc¢ Dengesi Hala Isverenlerin Lehine

Ucret, calisma yeri ve esnek calisma saatleri konusunda pazarlik s6z konusu oldugunda, isverenler giiciin kendilerinde
olduguna inaniyor.

6% 4%
Isveren

Dogrultusunda

Her lkisi de

3% 4%
0)

0 0
3/04/0 Bilmiyorum
(;a\l(lg;.ma 66%
eri
Calisanlar
3% 3% Dogrultusunda

Esnek
Saatler
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Isverenlerin Tutundurma Stratejileri

Basta Asya-Pasifik bolgesi olmak tzere
isverenler icin en onemli oncelik,
calisanlari elde tutmak igin is-yagsam
dengesini artirmaktir.

[o======——--- is-yasam dengesinin artinimasi _ 46%
i
. Teknoloji araglarinin gelistiriimesi _ 40%
|
'
! .
1 Calisanlari daha iyi desteklemek
: icin yoneticileri egitmek _ 39%
|
. '
- !
I§ ya§am 56% _: Calisan stresini azaltmak _ 38%
dengesinin A
Asya-Pasifi .
artl rllmaSI Daha fazla terfi firsati _ 38%

Aksiyon alinmiyor - 10%

Fikrim yok |20/0

ol is Giicil Trendleri C42024 | 23



Sirketlerin Cogunlugu icin ESG Yetenek Acigi Devam Ediyor

Isverenlerin %91'i Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG) hedeflerine ulasmak icin gereken yeteneklere sahip olmadiklarini
belirtiyor.

92% 509

41% 390 39%

33%
217% 27%
9%
6%
2022 2024 2022 2024 2022 2024 2022 2024 2022 2024
Mevcut yeteneklerin Yeni, digaridan ise Mevcut rollere ESG Dis danismanhga ihtiyaci olan
becerilerini gelistirin alim sorumluluklari ekleme basvurmak yeteneklere sahip

ve onlari egitin

DPQE Is Giicii Trendleri 42024 | 24
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lletisim Hizmetleri

lletisim Hizmetleri kuruluslarinin cogunlugu
(%74) intiyac duyduklari yetenekli calisani
bulmakta zorluk gektiklerini bildiriyor.*

lletisim Hizmetleri sektdriniin Tirkiye
NEQO’su -%14’tar. Bu veri, dnceki ceyrege
goOre 19 puan ve gecgen yilin ayni donemine
gore ise 31 puan azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek Acigi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Acigl

74%
R
D

Turkiye Net
istihdam Goriiniimu
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Qo
Tuketim Urlnleri ve

Hizmetleri

Tuketim Urtinleri ve Hizmetleri isverenlerinin
cogunlugu (%78), ihtiyac duyduklar yetenekli
calisani bulmakta zorluk ¢ektiklerini bildiriyor.*

Tuketim Urdnleri ve Hizmetleri isverenleri igin
Tarkiye NEO %15°tir. Bu veri, onceki ¢ceyrege ile
ayni kalirken ve gecgen yila gore %13 azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek Acigi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Acigi

/8%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii
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Enerji ve Altyapi
Hizmetleri

Enerji ve Altyapi Hizmetleri igverenlerinin
cogunlugu (%70), intiyac duyduklari yetenekli
calisani bulmakta zorluk gektiklerini bildiriyor.*

Enerji ve Altyapi Hizmetleri isverenleri icin
Turkiye NEO’su %7°dir. Bu veri, onceki geyrege
goOre %4 ve gecen yilin ayni donemine gore %2
artt.

*2024 Turkiye Yetenek Acigi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Agigi

/0%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii
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A
FInans ve

Gayrimenkul

Finans ve Gayrimenkul isverenlerinin cogunlugu
(%69), ihtiyac duyduklari yetenekli ¢calisani
bulmakta zorluk gektiklerini bildiriyor.*

Finans ve Gayrimenkul igverenleri icin Turkiye
NEQO’su %18'dir. Bu veri, dnceki geyrege gore
%7 artti ve gecen yilin ayni donemine gore -%11
azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek Agigl, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Agigi

69%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii

18%

L 3
\ /

A\
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@ Saglik & Yasam
Bilimleri

Saglik ve Yasam Bilimleri igsverenlerinin
cogunlugu (%78), intiyag duyduklari yetenekli
calisani bulmakta zorluk ¢ektiklerini bildiriyor.*

Saglik ve Yasam Bilimleri igverenleri igin
Tarkiye NEO’su %26°dir. Bu veri, onceki
ceyrege gore %30 artti ancak gecen yil ile
kiyaslandiginda -%4 azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek A¢igi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Agigi

/8%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii
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0 <
=:n| Endistriyel Urlinler
ve Malzemeler

Endustriyel Urinler ve Malzemeler sektori
isverenlerinin cogunlugu (%76), ihtiyag
duyduklari yetenekli calisani bulmakta zorluk
cektiklerini bildiriyor.*

Endustriyel Urinler ve Malzemeler igsverenleri
igin Turkiye NEO’su %11 olarak ifade edildi.
Bu veri, onceki ¢ceyrege gore -%3 ve gegen
yilin ayni donemine gore -%8 azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek Acigi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Acigl

-

6%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii

”~
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Bilgi Teknolojisi (IT)

Bilgi Teknoloijileri igverenlerinin cogunlugu
(%77), intiyag duyduklari yetenekli ¢alisani
bulmakta zorluk ¢ektiklerini bildiriyor.*

Bilgi Teknoloijileri igverenleri igin Turkiye
NEO’su %15’tir. Bu rakam, onceki ¢eyrege
gore -%9 artti ve gegen yilin ayni donemine
gore -%19 azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek Acigi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Acigi

(7%
R
D

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii
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1

%9 Tasimacilik ve
_ojistik & Otomotiv

Tasimacilik, Lojistik & Otomotiv igverenlerinin
cogunlugu (%78), intiyag duyduklari yetenekli
calisani bulmakta zorluk ¢ektiklerini bildiriyor.*

Tasimacilik, Lojistik & Otomotiv isverenleri igin
Turkiye NEO’su %24°t0r. Bu veri, onceki ¢ceyrege
gore -%1 ve gegen yila gore -%7 azaldi.

*2024 Turkiye Yetenek A¢igi, ManpowerGroup

@ Sektorel Beklentiler

Bildirilen
Yetenek Agigl

/8%

Q
2=

Turkiye Net
Istihdam Goriiniimii
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Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdam Gériiniimii Anketi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gdsterge olarak kullanilan,
tiirliniin en kapsamli, ileriye déniik istihdam anketidir. Net istihdam Gériinim{, ise alim faaliyetlerinde artis
bekleyen igverenlerin yuzdesinden ve bundan dusus bekleyen isverenlerin ylizdesinin ¢ikariimasindan elde edilir.
1962'den beri devam eden basarinin altinda cesitli faktorler var:

Benzersiz: Boyutu, kapsami, uzun 6murliligu ve odak alani bakimindan benzersizdir. Anket, diinyadaki en kapsamli, ileriye dénuk IIeriye Donuk Ifadeler:
istihdam anketidir ve isverenlerden énimuizdeki ceyrekte istihdami tahmin etmelerini ister. Buna karsilik, diger anketler ve calismalar,
gecmiste neler oldugunu bildirmek igin geriye donuk verilere odaklanmaktadir. Bu rapor, belirli bolgelerdeki, ulkelerdeki ve
endustrilerdeki is gticl talebinin yani sira ekonomik
Baglmsu: Anket, ylritlldigu tlke ve bolgelerden temsili bir isveren érneklemi ile yiritilmektedir. Anket katilimcilari belirsizlige iligkin ifadeler de dahil olmak iizere
ManpowerGroup'un musteri tabanindan olusturulmamisgtir. ileriye donuk ifadeler igermektedir. Gercek olaylar
veya sonuglar, riskler, belirsizlikler ve varsayimlar
Saglam: Anket, her ceyrekte beklenen istihdam egilimlerini dlgmek icin 42 Ulke ve bdlgede 40.385 kamu ve 6zel isverenle yapilan nedeniyle ileriye doniik beyanlarda yer alanlardan
gorismelere dayanmaktadir. Bu 6rnek, daha ayrintili bilgi saglamak icin belirli sektorler ve bolgeler arasinda analiz yapilmasina olanak onemli 6lclide farkl olabilir. Bu faktorler, Sirketin
tanir. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na
(SEC) sundugu raporlarda bulunanlari ve 31 Aralik
Odakl: Altmis yili askin bir stiredir, Anket tim bilgilerini tek bir sorudan almistir: "Bulundugunuz yerdeki toplam istihdamin Haziran 2023 tarihinde sona eren yil icin Form 10-K'daki
2024'Un sonuna kadar olan ¢ ay icinde mevcut ceyrege kiyasla nasil degismesini bekliyorsunuz?" Yillik Raporunda "Risk Faktorleri" bagligi altindaki
bilgiler de dahil olmak Gzere ve bilgileri referans
Ara§t|rma Metodolij ISI: NEO verilerini toplamak icin kullanilan metodoloji, Q2 2024 raporu icin 42 pazarda dijitallestirildi. Anket olarak buraya dahil edilenleri igerir.
yanitlari 2-31 Ocak 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Hem sorulan soru hem de yanitlayan profili degismeden kalir. Kurulusun ve ManpowerGroup, yasalarin gerektirdigi durumlar
sektoérun buyuklugu, uluslararasi karsilastirmalara izin vermek icin tim tlke ve boélgelerde standartlastiriimistir. disinda, bu striimdeki ileriye donlk veya diger

ifadeleri glincelleme yukumliliguna reddeder.

@C;) Arastirma Hakkinda G4 2024



g Sikca Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii ne anlama geliyor?

Net istihdam Gériinimi (NEO), ise alim faaliyetlerinde bir artis bekleyen isverenlerin yiizdesi
alinarak ve bundan bir sonraki ¢ceyrekte bulunduklari yerde istihdamda bir dists gérmeyi
bekleyen isverenlerin yuzdesinin ¢ikariimasiyla elde edilir. Olumlu bir NEO rakami, dengede,
onUimuizdeki U¢ ay icinde galisan sayisini azaltmayi planlayanlardan daha fazla igverenin
calisan sayisini artirmayi bekledigi anlamina geliyor.

Mevsimsellikten Arindilmak ne anlama geliyor?
ManpowerGroup istihdam Gériiniimii Anketi'nde neden
kullanihyor?

Mevsimsel diizeltme, Anket verilerinin, genellikle hava kosullarindaki degisiklikler, geleneksel
Uretim doénguleri ve resmi tatiller gibi cesitli dis faktérler nedeniyle normalde yil boyunca
meydana gelen ise alim dalgalanmalarinin etkisi olmadan sunulmasini saglayan istatistiksel
bir strectir. Mevsimsel dizeltme, temel istihdam egilimlerini daha iyi gostermek ve Anket
sonugclarinin daha dogru bir temsilini saglamak icin verilerdeki zirveleri dizlestirme ve
cukurlari yumusatma etkisine sahiptir.

@C:) Arastirma Hakkinda

Anket icin girketler nasil segiliyor?

isverenler, temsil ettikleri sirket ve kurulus tiirlerine gére segilir.
Panelimizin her katilimci Glkenin ulusal isgucl piyasasini temsil
ettiginden emin olmak istiyoruz, bu nedenle her Glkenin paneli, o
ulkenin genel endustri sektorleri dagilimi ve organizasyon

blyUkllkleri ile orantili olarak insa edilmistir.

Her sirkette kiminle gorusliyorsunuz?
Gorusmek Uzere sectigimiz kisi, kuruluglarindaki ¢calisan
seviyeleri ve ise alim niyetleri hakkinda iyi bir genel bakisa sahip
biri olacaktir. Normalde bu, insan kaynaklari bagskani (iK) veya
bir IK yéneticisi olacaktir. Bununla birlikte, daha kiigtik
kuruluslarda, bu kisi bir genel mudur veya hatta CEO olabilir.
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