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*Net Istihdam Gériiniimii sonuglari +%100 ile -%100 arasinda degismektedir

925 ciobal ve Y020 Tiirkiye

Net istihdam Gorinimii*

*Net istihdam Goriiniimu ise alimda artis bekleyen igverenlerin
sayisindan dusus bekleyenlerin sayisinin gikarilmasiyla elde
edilmigtir.

Ara§_tlrma Ise alim yapmayi planlayan isverenlerin
Ozetl %38'i sirketlerinin buyudugunu ve

Bakig Arastirmasi’nin son sayisinda,
41 Ulkedeki 39,449 isverene ikinci
ceyrek ise alim niyetleri soruldu.

Tiirkiye’de En Yiiksek ise Alim Talebi

Y Tasimacilik, Lojistik BBk ol
& Otomotiv ——

Arastirma Ozeti C2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinumler Arastirma Hakkinda @ 2 9
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ise alimda artis
bekleniyor

ise alimda diisiis
bekleniyor

Degisim beklenmiyor

G1 2025 Turkiye
Istihdam Gorunumu

Kararsizlar

egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan

]
]
]
]
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Uluslararasi alanda isgucu piyasasi :
]
|
|
Net istihdam Gériinimi (NEO) ise alim :

Turkiye Net

planlayan igveren ylzdesinden galisan %20 Istihdam
seviyelerinde azalma 6ngoren Gorunumu

isverenlerin yuzdesinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanmaktadir.
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Tiirkiye'de Istihdam Beklentilerinde Zaman Iginde Degisim

Tarkiye’de ise alim beklentileri, bir onceki ¢eyrek ile kiyaslandiginda +5 puan, gegen yilin ayni donemine gore ise
+8 puan artig gostermigtir.
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Sektoérel Kirllimda Tirkiye Istihdam Gériiniimleri

Turkiye’nin en rekabetci sektérl, 30 puanlik istihdam Gériiniimii Tagimacilik, Lojistik ve Otomotiv sektérii oldu.
Sektor, gecen geyrege gore +4 puan, 2024’un ikinci ¢ceyregine kiyasla +24 puanlik bir artis gosterdi. Kuresel
siralamada Turkiye, bu sektdorde onuncu sirada yer alirken sektoriun kuresel ortalamasinin +7 puan uzerine gikiti.

%29

%27
%24
0)
nl7 %16
%12 %12
%7
- Eeml =3 Qg
Tasimacilik ve Bilgi Enerji ve Endiistriyel Finans ve Tliketim Saglk ve Yagsam Diger* iletigim
E o Teknolojileri Altyapi Uriinler ve Gayrimenkul Uriinleri ve Bilimleri Hizmetleri
ojistik & : . : )
Otomotiv (IT) Hizmetleri Malzemeler Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gutmeyen Kurulug/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Endustri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektorleri;
Egitim Kurumlari; Tarim ve Balik¢ilk
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Tiirkiye’de Sirket Buyiikliigii Kinliminda Ise Alim Beklentileri

10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%11 %12 %25 %24 %30 %26

G2 istihdam Gériiniimleri ektorel Gortinimler Arastirma Hakkinda



Bolgeler Ozelinde istihdam Beklentileri

Turkiye’nin en rekabetci bolgesi, 25 puanlik Net istihdam Goériiniimii (NEO) ile Karadeniz Bdlgesi oldu. Bu bélge,
gecen ceyrege kiyasla +8 puan, 2024°Un ikinci ¢ceyregine kiyasla +10 puanlik bir artis gostererek en buyuk yukselisi

kaydetti.
%23 %23
0
%25 /019 %18 %17
%3
Karadeniz ic Anadolu Gilineydogu Marmara Ege Akdeniz Dogu Anadolu
Anadolu
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G2 2025 Global
Istihdam Goriiniimii

Uluslararasi alanda iggucu piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan
Net istihdam Goriinimii (NEO) ise alim
planlayan isveren yluzdesinden c¢alisan
seviyelerinde azalma ongoren
isverenlerin yuzdesinin gikariimasiyla
hesaplanmaktadir.

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gériinimler

%40
%15
%42

%3

Arastirma Hakkinda

ise alimda artis
bekleniyor

ise alimda diisiis
bekleniyor

Degisim beklenmiyor

Kararsizlar

i Global Net

0525 ¥ istihdam

Gorunumu




Zaman Iginde Degisen Global Beklentiler

Global beklentiler, bir dnceki ¢eyrek ile ayni kalirken, gecen yilin ayni donemine gore +3 puan gug¢lendi.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ulkelerde C2 ise Alim Beklentileri

. . . ______________________
Mevsimsellikten Belgika %24 lspanya %15

_A”ndlrllm|§ Net Amerika %34 Almanya %22 Japonya %14
Istihdam Gorunumleri Meksika %33  Finlandiya %21  Porto Riko %14
(N EO) Kanada %32 Fransa %20 Sili %13
@ % 43 o Cin %32 Panama %20 Avusturya %12
‘ i Hnggstan Kosta Rika %32  Peru %20 lsrail %12
n Guclu
¢ Birlesik Krallik %31 Tayvan %20 Slovakya %12
0/ 25 Guatemala %29 Turkiye %20 Hong Kong %11
‘ 0 Global Hollanda %27  Kolombiya %19  Cek Cumhuriyeti %10
Ortal NEO
rralama Norveg %27 Portekiz %19 Macaristan %8
Singapur %27  Isveg %19  Yunanistan %7
%O Arjantin Brezilya %26 ltalya %18  Romanya %6
En Zayif NEO isvigre %26  Avustralya %17 EAJERLL 0]
irlanda %25  Polonya %17
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En Giiclii ve En

Zayf Ikinci Ceyrek
Gorunumleri

Hindistan Amerika Meksika

Asya Pasifik (%30) 0443 04534 0033

bolgesindeki igverenler en
guclu ise alim niyetlerini

bildirirken, bu bolgeyi Amerika \~ En Zaylf

(%29) ve Avrupa ve Orta
O @

Dogu (%20) takip ediyor.
Arjantin Romanya Yunanistan

%0 %6 %7

Aragtirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorunumler Arastirma Hakkinda



Ulkelerin Onceki Yila Gore Beklenti

Degisimleri
C2 2024 doneminden israil skl irlanda +%5  Gin +9%0
bu yana Norveg +9%11 Panama +9%5 Kosta Rika +9%0
Mevsimsellikten Kanada +%10 Polonya +%5  Fransa +%0
Arlnd|r|Im|§ NEO Tayvan +%9 Kolombiya +%4  Yunanistan +%0
Brezilya +%8 Sili +%3 Porto Riko +%0
+% 13 israil italya +%8 Global Ortalama  +%3 Amerika +%0
= En Gok Giiglenen Gériiniim Portekiz +%8 Guatemala +%3 Macaristan -%1
Turkiye +%8 Japonya +%3 Avustralya -%2

irlesik Kralli +%0 ingapur +90 inlandiya -%

+90/03 ciobal Birlesik Krallik %8  Si %3 Finlandi %2
Global Ortalama Gériiniim Hindistan +%7 Ispanya +%3 Slovakya -%2
Romanya +%7 Belgika +%2  lsvicre -%3

(z @ (y 5 Meksika +%06 Almanya +%2  Hong Kong -%4
0 isveg +%6 Arjantin +%1 Avusturya -%5
Avusturya ve Hollanda Cek

En Gok Zayiflayan Goriiniim Cumhuriyeti +%5 Peru +%1 Hollanda
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2025 Y1l Ikinci Ceyreginde Dikkat Ceken lyilesmeler

27 ulkedeki isverenler, gecen yilin ayni donemine kiyasla ise alim gorunumunun guglendigini, 8 tUlkede zayifladigini ve 6
ulke degismedigini bildiriyor.

" Ceyrekten Ceyrege iyile§meler

of Hong Kong Tiirkiye
(g

4y +9%5 +9465

7 Yildan Yila lyilesmeler

+0613 ﬂ% +9011 +9610

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda




Sirket Biiyukliigi Kinliminda Global ise Ahm Beklentileri

10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%14 %21 %27 %31 %29 %25

G2 istihdam Gériiniimleri er Arastirma Hakkinda



Sektorel Kirtiimda Global Istihdam Goriiniimleri

Bilgi Teknoloijileri (IT) sektorindeki igletmeler, bir onceki ceyrege gore hafif bir disus gostererek ve gecgen yilin ayni
donemine gore sabit kalarak en parlak gorinumu bildirdi.

%32
%28 %27 o
Y024 523
0) 0)
%015 %015 %14
: & 8 0 f B
e BN
Bilai Finans ve Saglik ve Endiistriyel Tiiketim Tasimacilik, iletisim Diger* Enerji ve
T a Gayrimenkul Yasam Uriinler ve Uriinleri ve Lojistik & Hizmetleri Altyapi
eknolojileri i : : ) : : .
(M) Bilimleri Malzemeler Hizmetleri Otomotiv Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gutmeyen Kurulug/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Endustri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektorleri;
Egitim Kurumlari; Tarim ve Balik¢ilk
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
Istihdam Gorunumleri

ise alim beklentileri Avrupa ve Orta Dogu'da en diisiik seviyede
kalmaya devam ediyor (%20) ve 2025'in ilk ¢ceyreginden bu yana
+1 puan, yildan yila ise +4 puan gli¢lendi.

Gorunumler bolge genelinde farklilik gosterirken, isverenler en ¢ok
Birlesik Krallik'ta ise alim yapmaya istekli.

Enerji ve Altyapi Hizmetleri sektoru dikeyinde kiuresel olarak en
glcli Gérunim Isvigre'deki (%59), Avusturya'daki Saglik ve Yasam
Bilimleri (%55) ve Hollanda'daki Tagsimacilik, Lojistik ve Otomotiv
(%53) isverenleri tarafindan bildirilmistir.

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda

~En Giiclii ise Alim Niyetleri

-

\x En Zayif ise Alim Niyetleri

=

*

Hollanda

%27

L

Yunanistan

%7

Birlesik Krallik

%31

T

Romanya

%6

-

Norveg

%27

Macaristan

%8




Asya-Pasifik Istihdam
Gorunumleri

Asya-Pasifik ulkelerindeki ige alim yoneticileri, hem bir
onceki ceyrege hem de gegen yilin ayni donemine kiyasla ug¢
puanlik bir artisla en guc¢lu bolgesel Gorunumii (%30)
ongoruyor.

Hindistan, Cin ve Singapur, bolgedeki en guclu Gorunumleri
bildirmeye devam ediyor.

En temkinli GérUnumler, Hong Kong ve Japonya'daki isverenler
tarafindan bildirilmistir.

lletisim Hizmetleri sektori icin kiiresel olarak en glicli Gérinim
Cin'deki (%49) ve Hindistan'daki (%48) Endustriyel Urlinler ve
Malzemeler sektorlerindeki isverenler tarafindan bildirilmistir.

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda

7 En Giliclii iIse Alim Niyetleri

@z

\n En Zayif ise Alim Niyetleri

Hong Kong

9 0511

Hindistan

%43

L)

Singapur

%27

Japonya

%14




2 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

Meksika

Amerika Kitasinda @g;;gkz 0533

Istihdam Goriiniimleri

Kuzey, Orta ve Guiney Amerika'daki igsverenler 2. ¢ceyrek igin en * Canada Costa Rica
guclu bolgesel Gorunumu bildirirken (%29), ise alim niyetleri bir %32 %32
onceki ceyrege gore degismedi ancak gecgen yilin ayni

donemine gore hafif bir artis (+3 puan) gosterdi.

ABD, Meksika, Kanada ve Kosta Rika'daki igverenler 2. ¢ceyrek igin N En Zaylf i§e Alim Niyetleri

bdlgeler genelinde en gugclu ise alim niyetlerini bildirdi. En zayif
goruntmler Arjantin, Sili ve Porto Riko'da bildirildi.

Ariant
Hem Finans ve Gayrimenkul hem de Bilgi Teknolojileri sektérleri igin flantin

kUresel olarak en gucli Gorunumler Kosta Rika'daki isverenler : %O
tarafindan bildirilirken (sirasiyla %74 ve %55), en parlak Gortanumler

Meksika'daki isverenler tarafindan Tiketim Urtinleri ve Hizmetleri Sil Porto Riko
sektorunde (%39) bildirilmistir.
@ %13 @ %14

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda



Sirket biiylimesi daha
fazla istihdam yaratiyor 380/0

Sirket Genigslemeleri

Yeni girisimler yeni roller
2. Ceyrek Personel gerektiri 28%
Artiglarini Yonlendiriyor Spesifik projeler igin 6zl
i 24%
personel gerekir
Dunya ¢apinda ankete katilan 15.800'den Teknolojik gelismeler daha
i 24%
) fazla uzmanlik gerektiriyor
fazla isveren, personel artiglarinin en
onemli nedeninin sirket buylimesi Gesitlilik caligmalari yeni 0
< -t . roller yaratiyor 23 A)
oldugunu soyled|.
\x\\ I Yedeklenen roller 2300
o ! Rekabetgi kalabilmek iin
yeni yeteneklere ihtiya¢ var 23%
Geligen hizmet ihtiyaclari
19%

yeni roller yaratiyor

Diger 1%

el

Aragtirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorunumler Arastirma Hakkinda



Teknolojik Gelismeler APAC Bolgesinde
Istihdam Artisini Guc¢lendiriyor

Sirket genislemesine ek olarak, Tayvan %39 Belgika %24 Birlesik Krallik %21
basta Asya-Pasifik bolgesinde Hindistan 7%l 3 Global Ortalama YZ8  Arjantin %20

olmak Uzere, igverenlerin %24'i Brezilya %35  Hong Kong %24  Norveg %20
teknolojik gelismelerin etkiledigi Cin %35 italya %24  Amerika %20
yeni talepleri kargilamak igin ise Singapur %33  Meksika %24  Kolombiya %18
alimlar artirma niyetlerini Peru %29  Hollanda %24  Kosta Rika %18
bildiriyor. Porto Riko %29  Finlandiya %23  Cek Cumhuriyeti %18
irlanda %26 Almanya %23 Fransa %18
Global Israil %26 Isvicre %23  Yunanistan %18
Japonya %26 Turkiye %23 Avustralya %17

Ortalama il ° Y 2 4 °
Ispanya %26 Kanada %21 Macaristan %17
24% Avusturya %25 Sili %21 Guatemala %16

Plonya %25 Panama %21 Portekiz

Slovakya %25  Isveg 21% EREUEWE

Arastirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda



Ekonomik Zorluklar
Is gucu Oranlarini 35%
Negatif Etkiliyor

Personeli etkileyen

ikinci geyrekte personel sayisinda azalma ekonomik zorluklar

bekleyen igverenler icin en buyuk zorluk
ekonomik belirsizlik olarak gosterilirken, \

bunu pazar degisikliklerine uyum saglamak 23%

takip ediyor.

Mevcut talebe
uyum saglama

N
16%

Proje bazli rollerin
sona erigi

Aragtirma Ozeti G2 istihdam Gériiniimleri Sektorel Gorunumler Arastirma Hakkinda

2590)

0

Is talebini azaltan
piyasa degisimleri

~

20%

Otomasyon
etkisiyle azalan
roller

™~
15%

Beceri degisiklikleri
belirli rolleri azaltti

A\

23%

Yeniden yapilanma
veya kiigiilme

N

20%

Siireg iyilestirmeleriyle
birlesen roller

2%

Diger nedenler




Sektorel
>— Gorunumler
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Qp lletisim Hizmetleri c22025 [ 7o

[letisim Hizmetleri sektor igin Tirkiye NEO'su %7'dir. Bu
veri bir dnceki ¢ceyrege gore -11 puan azalmistir. Gegen
yilin ayni dénemine kiyasla ise+1 puan artmistir. C12025 18%

Cc42024 -%14

lletisim Hizmetleri

Net Istihdam Gorunumu: C3 2024 5%

/O ; YILDAN YILA ARTTI (;2 2024 6%

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



¢ Tiiketim Uriinleri ve
. . C2 2025 16%
I& Hizmetleri ______REK

Tiketim Urlnleri ve Hizmetleri sektdri icin Tirkiye NEO'su

%16'dir. Bu veri hem bir dnceki geyrekten bu yana hem de 12025 9%
gecen yilin ayni donemiyle karsilagtirildiginda sirasiyla +7

ve +8 puan artmistir.

C4 2024 15%

Tiiketim Uriinleri ve Hizmetleri

Net istihdam Goriiniimii:
C3 2024 15%

/O 1 6 YILDAN YILA ARTTI G2 2024 8%

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



A N

h Enerji ve Altyapi
: .
Hizmetleri 22025 | 27%

Enerji ve Altyapi Hizmetleri sektoru igin Turkiye NEO'su

%27'dir. Bu veri bir dnceki ¢eyrege kiyasla -4 puan

azalmistir. Gegen yilin ayni dénemiyle G12025 31%
karsilastirildiginda ise +28 puan artmistir.

G4 2024 7%

Enerji ve Altyapi Hizmetleri

Net istihdam Goriiniimii:
C32024 3%

/O 2 ; YILDAN YILA ARTTI G2 2024 -%1

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Finans ve Gayrimenkul c2202s [N 17

Finans ve Gayrimenkul sektoru icin Turkiye NEO'su

%17'dir. Bu veri hem bir onceki geyrekten bu yana hem

de gecgen yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda C12025 19%
sirasiyla -2 ve -8 puan azalmigtir.

C4 2024 18%

Finans ve Gayrimenkul

Net Istihdam Gorunumu: C3 2024 11%

%17

YILDAN YILA AZALDI

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



@ Saglik ve Yasam Bilimleri c22025 [ 12

Saglik ve Yasam Bilimleri sektoru igin Turkiye NEO'su

%12'dir. Bu veri bir dnceki geyrege kiyasla -10 puan

azalmistir. Gegen yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda C12025 22%
ise +8 puan artmistir.

C4 2024 26%

Saglik ve Yasam Bilimleri

Net istihdam Goriiniimii:
C32024 -0p4

/O 1 2 YILDAN YILA ARTTI G2 2024 4%

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



OCC) - . " .
e Endustriyel Urunler ve
— Malzemeler c22025 | 247

Endustriyel Urlinler ve Malzemeler sektori icin Tirkiye

NEQO'su %24'tur. Bu veri hem bir dnceki ceyrekten bu yana

hem de gecen yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda C12025 15%
sirasiyla +9 ve +18 puan artmistir.

C4 2024 13%

Endistriyel Uriinler ve Malzemeler

Net Istihdam Gorunumu: G3 2024 16%

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Bilgi Teknolojileri (IT) c22025 | 25>

Bilgi Teknoloijileri (IT)sektoru icin Turkiye NEO'su

%29'dur. Bu veri bir dnceki ceyrege gore +3 puan

artmistir. Gecen yilin ayni dénemine kiyasla ise -10 C12025 26%
puan azalmistir.

G4 2024 15%

Bilgi Teknolojileri (IT)

Net istihdam Goriiniimii:
C3 2024 27%

%29 . .

YILDAN YILA AZALDI
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= Tasimacilik ve Lojistik

& Otomotiv °

Tasimacilik ve Lojistik & Otomotiv sektoru igin Turkiye

NEO'su %30'dur. Bu veri hem bir dnceki geyrekten bu C12025 26%
yana hem de gecen yilin ayni donemiyle

karsilastirildiginda sirasiyla +4 ve +24 puan artmistir.

G4 2024 219%

Tasimacilik ve Lojistik & Otomotiv

Net istihdam Goriiniimii:
C3 2024 31%

Executive Summary C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda
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Arastirma Ozeti C2 Istihdam Gériiniimleri

Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak dnemli bir ekonomik gosterge olarak
kullanilan ileriye doniik ve kendi tiiriinde en kapsamli istihdam arastirmasidir. Net istihdam Gortinimd, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin yuzdesinden, azalma bekleyen isverenlerin yluzdesinin ¢ikariimasiyla elde
edilir.1962’den bu yana devam eden Arastirmanin basarisini destekleyen c¢esitli faktorler sunlardir:

Benzersiz — Boyutu, kapsami, uzun émiirliiligi ve odak alaniyla rakipsizdir. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, diinya gapinda en kapsamli ve ileriye déniik istihdam arastirmasidir. Isverenlere, gelecek geyrek igin istihdam
beklentileri sorulur.. Diger arastirma ve galismalarin aksine, bu arastirma gecmiste olanlari raporlamak icin retrospektif verilere
odaklanmaz.

Bag|m5|z — Arastirma, gerceklestirildigi Glkelerdeki ve bolgelerdeki isverenlerden olusan temsilci bir rneklem ile yurataldr.

Katilimcilar, ManpowerGroup’un musteri tabanindan segilmemistir.

Gijglij — Arastirma, her geyrek icin beklenen istihdam egilimlerini 6lcmek amaciyla 42 tlkede, kamu ve 6zel sektérden
40.413 igverenle yapilan gérismelere dayanir. Bu genis drneklem, belirli sektorler ve bdlgeler bazinda analiz yapilmasina
olanak tanir ve daha ayrintili bilgi saglar.

Odakl - Arastirma tum bilgilerini tek bir sorudan elde eder: “Mart 2025 sonuna kadar olan ¢ aylik dénemde toplam
istihdamin mevcut ceyrekle karsilastirildiginda nasil degismesini bekliyorsunuz?”

Anket Metodolojisi — istihdam Gériiniimii verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, G1 2025 raporu igin 42
pazarda dijitallestirilmistir. Anket yanitlari, 1-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Sorulan soru ve katilimci profili
degismeden kalmistir. Tim Ulkelerde organizasyon buyikligi ve sektér standardize edilmistir, bdylece uluslararasi
karsilagtirmalara olanak taninmigtir.

Arastirma Hakkinda

Sektorel Gortinimler

Gelecege Yonelik Beyanlar —

Bu rapor, belirli bélgelerde, tlkelerde ve sektérlerde is gucu talebi,
ekonomik belirsizlik ve is gucu trendleri ile ilgili gelecede yonelik
ifadeler icermektedir. Bu ifadeler, gesitlilik ve kapsayicilik
girisimlerinin gelistiriimesi ve ESG hedeflerinin desteklenmesi igin
beceri bosluklarinin kapatiimasi gibi konulari kapsar. Ancak,
gelecege yonelik bu beyanlarda belirtilen olaylar veya sonuclar,
riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle 6nemli dlgtide farklilik
gOsterebilir.

Bu faktorler, Sirketin ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na
(SEC) sundugu raporlarda, 6zellikle 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yil icin Form 10-K yillik raporunda "Risk Faktorleri" baghgi
altindaki bilgilerde bulunabilir ve bu bilgiler burada referans
alinmistir.

ManpowerGroup, yasal olarak gerekli olmadikga, bu bildiride yer
alan gelecege yonelik ifadeler veya diger beyanlarla ilgili herhangi bir
glncelleme yapma yukumluligini reddeder.




g Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) ne anlama gelir?

Net istihdam Goérinimd, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen igverenlerin ylizdesinden,
gelecek gceyrekte galisan sayisini azaltmayi bekleyen isverenlerin yuzdesinin gikariimasiyla
hesaplanir. Pozitif bir Net istihdam Goériinimii, genel olarak, énimiizdeki tic ayda calisan
sayisini artirmayi planlayan isverenlerin, calisan sayisini azaltmayi disunen isverenlerden
daha fazla oldugunu gosterir.

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve ManpowerGroup istihdam
Gorunumu Arastirmasi’nda neden kullanihir?

Mevsimsellikten Arindiriima, aragtirma verilerinin, yil boyunca genellikle hava durumu
degisiklikleri, geleneksel Uretim dénguleri ve resmi tatiller gibi digsal faktorlerin sonucu olarak
meydana gelen ise alim dalgalanmalarinin etkisi olmadan sunulmasini saglayan istatistiksel
bir strectir. Mevsimsel ayarlama, verilerdeki zirveleri dizlestirip gukurlari yumusatarak,
altindaki istihdam egilimlerini daha iyi gésterir ve ManpowerGroup istihdam Gériinimi Anketi
sonuglarinin daha dogru bir sekilde temsil edilmesini saglar.

Arastirma Ozeti C2 Istihdam Gériiniimleri Sektorel Gériintimler

Arastirmaya katilan sirketler nasil segilir?
isverenler, temsil ettikleri sirket tiirlerine ve organizasyonlara
gore segilir. Amacimiz, panelimizin her katilimci Glkenin ulusal
isgUcu pazarini temsil etmesini saglamaktir. Bu nedenle, her
Ulkenin paneli, o Glkenin genel endustri sektorleri ve
organizasyon buyuklukleri dagiimina orantili olarak
olusturulur..

Sirketlerde kimler ile gorusulir?

Roportaj yapmak i¢in sectigimiz kisi, organizasyonlarindaki
personel seviyeleri ve ise alim niyetleri hakkinda iyi bir genel
bakiga sahip olan biri olacaktir. Genellikle bu kisi, IK direktérii
veya bir IK ydneticisi olur. Ancak, daha kiigiik
organizasyonlarda bu Kigi bir genel muadur veya hatta CEO
olabilir.

Arastirma Hakkinda
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Daha fazla bilgi icin www.manpower.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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