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2025

ManpowerGroup
Istihdama Genel Bakis Arastirmasi



*Net Istihdam Gériiniimii sonuglari +100% —100% arasindadir.

9025 ciobal ve Y012 Tiirkiye Net

Istihdam Gorunumu*

*Net istihdam Goriinimu igse alimda artis bekleyen igverenlerin
sayisindan dugus bekleyenlerin sayisinin gikarilmasiyla elde
edilmigtir.

Arastirma

(")ZEti Sirketlerin %30u bir énceki yil %24olan
oranla karsilastirildiginda, cinsiyet esitligini
ManpowerGroup Istihdam tamamen sagladiklarini soyluyor.

Gorunumu Arastirmasi’'nin

son edisyonunda, 42 | ). /
Ulkedeki 40.413 isverene ilk Turkiye’de En Yuksek Ise Alim Talebi

ceyrek ise alim niyetleri N N g . R
Eneriji ve Altyapi Bilgi Teknolojileri (IT)

soruldu. Hizmetileri

Arastirma Ozeti C1 Istindam Gériinimii Isgiicti Trendleri Sektérel Goriiniimler Arastirma Hakkinda @ 2 9




C1 Istihdam
Gorunumu

-

) a

Aragtirma Ozeti G1 istihdam Gériiniimii Isgiicti Trendleri Sektorel Gortnumler Arastirma Hakkinda




Artis bekleniyor

Dusus bekleniyor

Degisim beklenmiyor

G1 2025 Turkiye
Istihdam Gorunumu

Kararsizlar

Uluslararasi alanda iggucu piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan
Net Istihdam Goérinimi (NEO) ise alim
planlayan isveren yuzdesinden galigsan
seviyelerinde azalma ongoren
isverenlerin yuzdesinin gikariimasiyla
hesaplanmaktadir.

Turkiye Net
istihdam
Gorunumu

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Tiirkiye’de Zaman Igerisinde Degisimler

Tarkiye’de ise alim beklentileri bir dnceki ¢eyrek ile ayni kalirken, gecgen yilin ayni donemine gore %6 oraninda
zayiflamistir.

30 - 27
- O 23 @ 23 24

20 16 ® O 18
14
15 12 ® 13 @ 1, 15

10 7

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda




Sektoérel Kirllimda Tirkiye Istihdam Gériiniimleri

Tuarkiye'deki en rekabetci sektor, gegen ¢eyrekten bu yana 24 puan ve 2024'Un ilk ceyreginden bu yana 2 puan artarak
31 NEO puana ulasan Enerji ve Kamu Hizmetleri oldu.

0)
/26 %25
/22 %20
0
%18 %12 %12
0)
= o, -
: D 5 &
7 RIJ [ ]
Enerji ve Bilgi Tasimacilik, Saglik ve Finans ve iletisim Diger* Endiistriyel Tiiketim
Kamu Teknolojileri Lojistik & Yasam Gayrimenkul Hizmetleri Uriinler ve Uriinleri ve
Hizmetleri Otomotiv Bilimleri Malzemeler Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gitmeyen Kurulug/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Enddistri; Diger Ulagim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektérleri; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda




Tiirkiye’de Sirket Buyiikliigii Kinliminda Ise Alim Beklentileri

10°dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%11 %15 %15 %18 %10 %32




Bolgeler Ozelinde istihdam Beklentileri

2025 yih ilk ceyreginde, Turkiye'nin 7 bolgesinin 6’sinda isverenler, ¢alisan seviyelerini artirmayi beklerken, 1 bolgede
dUsUs ongorultyor.

%22
%25 %18
i %17 %16
%14
Akdeniz i & - ' %04
Ege Giineydogu Karadeniz Marmara Ic Anadolu Dogu
Anadolu Anadolu

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda
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CG1 2025 Global
Istihdam Goriiniimii

Aragtirma Ozeti G1 istihdam Gériiniimii

Isglicti Trendleri

%41

%3

Sektorel Gortinimler

Artis bekleniyor

Dusus bekleniyor

Degisim beklenmiyor

Kararsizlar

Global Net

0525 ¥ istihdam

Gorunumu

Arastirma Hakkinda




Zaman Iginde Degisen Global Beklentiler

Global beklentiler bir dnceki ¢ceyrek ile ayni kalirken, gecen yilin ayni donemine gore %1 oraninda zayifladi.

40
35 o
30
25

20 ” 14
15 »

10 8 @

-10
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Ulkelerde C4 ise Alim Beklentileri

Mevsimsellikten Singapur %25 Japonya %15
Arindiriimig Net Amerika %34  Almanya %24  Polonya %15
istihdam Gorunumleri Meksika %32 irlanda %24 Cek Cumbhuriyeti %14
(N EO) Kosta Rika %31 Finlandiya %22 Macaristan %14

Gulney Afrika %31 Fransa %21 Yunanistan %12

%40 Hindistan Cin %29 Kolombiya %20 Porto Riko %12
En Giiglii NEO Hollanda %29 Peru %20 Turkiye %12

Isvigre %29 Portekiz %20 Avustralya %11
Belgika %28 italya %19 Avusturya %10
%25 Global o
Birlesik Krallik %28 Panama %19 Romanya %10
Ortalama NEO ) . .
Brezilya %27 Ispanya %17 Sili %10
Norveg %27  lIsveg %17 lIsralil %8
- %1 Arjantin Kanada %26  Tayvan %17  Hong Kong %6
En Zayif NEO Guatemala %25 Slovakya %16 Arjantin -%1

Sektorel Gortinimler

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri

Arastirma Hakkinda




En Guclu ve En

Zayif Gorunumler

Hindistan Amerika Meksika

Bolgeler genelinde istikrarli 0540 0034 0032

gorunumlerle, Kuzey
Amerika (%32) bolgesindeki

isverenler en gug¢li ise alim v En Zaylf
niyetlerini bildirdi. Bu bolgeyi

Asya Pasifik (%27), Gliney

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika ‘

ve Orta Amerika (%23) ve
(%19) izledi. Arjantin Hong Kong israil

-%1 %6 %8

)

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Ulkelerin Onceki Yila Gore Beklenti Degisimleri

G1 2024 doneminden Yunanistan %1  Belgika %5
bu yana italya +9%6 Brezilya %5
Mevsimsellikten Japonya +%5 Slovakya -%1 Romanya -%5
Ar|nd|r||m|§ NEO Macaristan +%4 Amerika %1 Finlandiya -%6
Norveg +%4 Meksika -%1 Panama -%6
g +%6 Cek Cumhuriyeti !—Iindistan - Eolonya —
En Gok Giiglonen Gériinim Irlanda +%3 Ispanya -%2 Guatemala -%7
Gulney Afrika +%3 Tayvan -%2 Hollanda -%8
0 Fransa +%02 Cin -%4 Portekiz -%8
‘ - /01 Global Kanada +%1  Kosta Rika %4  Kolombiya -%11
Global Ortalama Goriinim israil +%1  Peru %4  Avusturya -%16
Birlesik Krallik +%1 Singapur -%4 Avustralya -%17
—%23 Hong Kong Arjantin +%0  Isveg -%4  Porto Riko -%21
En GCok Zayiflayan Gériiniim Almanya -%1 isvicre -%4

Isglicti Trendleri Sektorel Gorinimler

Arastirma Ozeti

Arastirma Hakkinda




2025 Yili Ilk Ceyreginde Dikkat Ceken lyilesmeler

7 Geyrekten Ceyrege iyile§meler

Cek Cumbhuriyeti : Hlndlstan Japonya isveg
+9%3 - +%03 +%3 +%3
~7 Yildan Yila lyilesmeler

Gek Cumhuriyeti italya
+9%006 +9%006

Japonya

+%05

Macaristan

+%4

Norve¢

+%4

Isglicti Trendleri ektorel Gorinimler Arastirma Hakkinda



Sirket Biiyukliigi Kinliminda Global ise Ahm Beklentileri

10°dan az 10 - 49
Calisan Galisan
"~

%12 %22

50 -

249

Calisan

250 - 999 1,000 - 4,999
Calisan Calisan

%31 ’ %29 5

5,000+
Calisan

%238 ‘




Sektorel Kirtiimda Global Istihdam Goriiniimleri

Bilgi Teknoloijileri (IT) sektorundeki igletmeler, bir onceki ¢geyrege ve gecen yilin ayni donemine gore %2 puan artarak
en parlak goriunimu bildirdi.

%33

e /026 %24

%20 %15 %14
%10

% © & 5 Q

Bilgi Finans ve Saglik ve Yagam E__ndijstriyel Tasimacilik, __Ti]rketim Diger* iletisim Enerji ve
Teknolojileri Gayrimenkul Bilimleri Uriinler ve Lojistik & Uriinleri ve Hizmetleri Kamu
Malzemeler Otomotiv Hizmetleri Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gitmeyen Kurulug/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Enddistri; Diger Ulagim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektérleri; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda




Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
Istihdam Gorunumleri

ise alim beklentileri, %19 ile Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
(EMEA) en dusuk seviyede kalmaya devam ediyor. Bu oran,
2024'un 4. ceyregine gore 2 puan, geg¢en yilin ayni donemine
gore ise 1 puan dusus gosterdi.

Bolge genelinde gorinum degisiklik gosterirken, isverenlerin en fazla
ise alim yapma istekliligi Guney Afrika'da (%31) gozlemlendi.

Belcika'daki isverenler, %53 ile Finans ve Gayrimenkul sektorinde
(Cin ile birlikte) en guglu kuresel gorunumu bildirdi. Bunu,
Hollanda’da Tiiketim Urtinleri ve Hizmetleri (%47), Almanya’'da
lletisim Hizmetleri (%45), Belgika'da Enerji ve Kamu Hizmetleri
(%44) ve Norvec'te Endustriyel Urlinler ve Malzemeler sektorl
(%41) izledi.

Aragtirma Ozeti isti ériiniimii Isgiicti Trendleri Sektérel Gériiniimler

7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

>
%29

“ En Zayif ise Alim Niyetleri

N

Avusturya
- %10

Arastirma Hakkinda

Gunay Afrika

%31

o+

israil

%8

()

isvigre

%29

Romanya

%10




7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

Hindistan
: %40
Asya-Pasifik Istihdam
Gorunumlerl Cin Singapur
@ @

Asya-Pasifik Ulkelerindeki ise alim yoneticileri, %27 ile ikinci en
guclu bolgesel Gorunuimu ongoruyor. Bu oran bir onceki ¢geyrege

kiyasla degismezken, gecen yilin ayni donemine gore 3 puanlik bir . ! !
. gist geen yiin 2y g P “ En Zayif Ise Alim Niyetleri
disls kaydetti.

Hindistan’daki igverenler, %40 ile bolgedeki en gucli Gorunumleri

bildirmeye devam ederken, en temkinli tutum Hong Kong’'da (%6) P Hong Kong
g6zlemlendi.Singapur’daki kuruluslar, %67 ile Tagsimacilik, Lojistik & %? %6
Otomotiv sektoriinde en guclu kiresel Gorunumau raporladi.

Cin'deki isverenler ise Finans ve Gayrimenkul (%53, Belgika ile esit) ile

Sagl k e Ya am B.I.Illle I (0/04;) Sekt" | -||d |d k |||d vustr Iy Japo el

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



7 En Giliclii Ise Alim Niyetleri

Kuzey, Orta ve Guiney Amerika’daki igverenler, %29 ile C1 igin
en giiclii bolgesel Gériiniimii bildirdi. ise alim niyetleri ceyrek

. Amerik
Amerika Kitasinda @%egl
Istihdam Gorunumleri

Meksika Kosta Rica
%32 @ %31
bazinda 1 puan iyilesirken, gegen yilin ayni donemine gore 3
puan azaldi.

ABD’deki igverenler, %34 ile bolge genelinde en glgll ise alim v En Zayif i§e Alim Niyetleri

niyetlerini bildirdi, en zayif Gorinum ise Arjantin’de (-%1) kaydedildi.

Bilgi Teknolojileri sektoru i¢in en gugli kiresel Gorunum, %53 ile

Arianti
ABD’deki isverenler tarafindan rapor edildi. % r(l)j‘ I:ri_
=70

& S

Arastirma Ozeti isti ériniimii Isglicti Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Isglicti Trendleri

Aragtirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii isgiicii Trendleri

Sektorel Gortinimler Arastirma Hakkinda @ 20 a




W n

Cinsiyet Esitliginde Istikrarl llerleme

Gectigimiz yil boyunca daha fazla sirket cinsiyet esitligine ulasmis veya bu hedefe yaklasmistir. Enerji ve Kamu
Hizmetleri ile iletigsim Hizmetleri sektérlerindeki kuruluslar, sirasiyla +11 ve +10 yiizde puanlik artiglarla en biiyiik
lyilesmeleri bildirmistir.

%41 %40

%30
0523 %24
%19
0)
%10 048
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tam esitlikten hala Tam esitlikten hala Tam esitlige Tamamen
¢ok uzakta oldukga uzak yaklasiliyor basarildi

Arastirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii isgiicii Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Daha Fazla Sirket Ucret Esitligine Yonleniyor

Neredeyse her 5 organizasyondan 3'u (%58), Ucret esitligi girisimlerinde yolunda ilerliyor ve bu oran gecgen yilin ayni
donemine kiyasla %12 artis gostermistir.

= (@ =

%064 %63 %62 %60
____________ ]
%58 _
I_Ietisim _ Bilgi" _ Enerji & Kamu Fin_ans &
Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri Gayrimenkul

@
%57 %57
- Endustriyel Uriinler Tiketim Urdinleri Saglik & Yasam Tasimacilik, Lojistik
& Malzemeler & Hizmetleri Bilimleri & Otomotiv

Arastirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii isgiicii Trendleri Sektorel Gériintimler Arastirma Hakkinda



Cinsiyet Esitligi likesiyle Ise Alim ve Calisan Tutundurma Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi

Isverenler, cinsiyet esitligi ilkesiyle ise alim ve calisan tutundurmada ilerlemelerini tetikleyen stratejiler ve faydalar
hakkinda bilgiler paylasti.

Cinsiyet Esitligi Desteklemek
%42

%40
%38
%36
%35
%35
%34
%34
%34
%34
%32

Takimlarla giivenilir iligkiler kurmak

Calisanlarin iyilik halini etkili bir gsekilde desteklemek

Esit kariyer geligsim firsatlari saglamak igin politikalar uygulamak

DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) gabalarini tesvik eden galiganlari
takdir etmek

Cocuklarina veya hastalyash bireylere bakan g¢alisanlara destek sunmak

Farkh galisma modellerindeki galisanlari mentorluk ve egitimle
desteklemek

Calisan programlarinin terfi sonuglarini takip etmek
Farkl calisma modellerindeki takimlarla proaktif iletigim kurmak

DEI zorluklarini analiz ederek ¢éziim bulmak

Esneklik politikalarinin kullanimini ve etkisini 6lgmek

DEI politikalarini ve programlarini denetlemek

Arastirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii isgiicii Trendleri Sektérel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Sektorel
>>— Gorunumler

Arastirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii Isgiicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda @ 24 a




_J lletisim Hizmetleri

[letisim Hizmetleri sektori igin Turkiye NEO orani %18'dir.
Bu rakam bir onceki ¢ceyrege gore 32 puan artarken, gecen -%14 C4 2024
yilin ayni donemine gore 5 puan azaldi.

C3 2024 %5

lletisim Hizmetleri

Net istihdam Goriiniimii:
C2 2024 %6

/O 8 YILDAN YILA DUSUS
1 C12024 %23

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Tiiketim Uriinleri ve
Hizmetleri

Tiketim Urlnleri ve Hizmetleri sektdri icin Turkiye NEO ¢4 2024 %10
orani %7'dir. Bu rakam bir dnceki ceyrege gore 3 puan,
gecgen yilin ayni donemine gore ise 11 puan azaldi.

¢3 2024 %16
Tiiketim Uriinleri ve Hizmetleri
Net Istihdam Gorunumu:

C2 2024 %13

/O ; YILDAN YILA
DUSUS C12024 %18

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda
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Enerji ve Kamu Hizmetleri

Enerji ve Kamu Hizmetleri sektoru icin Turkiye NEO

orani %31'dir. Bu rakam bir dnceki geyrege gore yiizde G4 2024 %7
24 puan, gecen yilin ayni ddnemine gore ise 2 yuzde
puan artti.

C3 2024 063

Enerji ve Altyapi Hizmetleri

Net Istihdam Gorunumu: G2 2024

-%1

/O 3 I YILDAN YILA ARTIS (;1 2024 %29

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda
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Finans ve Gayrimenkul sektoru igin Turkiye NEO orani
%20'dir. Bu rakam bir onceki ceyrege gore 2 puan, gegen
yilin ayni donemine gore ise 8 puan artti.

Finans ve Gayrimenkul

Finans ve Gayrimenkul
Net Istihdam Gorunumu:

0520 -

C4 2024 %18

C3 2024 %11

C2 2024 %24
C1 2024 %12

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



@ Saglik ve Yagsam Bilimleri

Saglik ve Yasam Bilimleri sektoru icin Turkiye NEO orani
%?22'dir. Bu rakam bir onceki geyrege gore 4 puan
azalirken, gecen yilin ayni donemine gore 5 puan artti.

Saglik ve Yasam Bilimleri
Net Istihdam Gorunumu:

0022 .

C4 2024

C3 2024

%4

C2 2024

C1 2024

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gortinimu Isgiicti Trendleri Sektorel Goriiniimler

%4

Arastirma Hakkinda

%17

%26




OO an - "t am
U Endustriyel Urunler ve
Malzemeler

Endustriyel Urinler ve Malzemeler sektori icin Turkiye NEO
orani %12'dir. Bu rakam bir onceki ¢eyrege gore 1 puan
artti ve gecen yilin ayni donemine gore degismedi.

Endustriyel ve Malzemeler
Net Istihdam Gorunumu:

%12 -

C4 2024 %11

C3 2024 %14
C2 2024 %11

C12024 %12

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Bilgi Teknolojileri or20es | %25

Bilgi Teknolojileri sektoru icin Turkiye NEO orani
%26'dir. Bu rakam bir dnceki ceyrege gore 11 puan

C4 2024 915
artarken, gecen yilin ayni donemine gore 10 puan
azaldi
C3 2024 %27
Bilgi Teknolojisi
Net Istihdam Gorunumu:
C2 2024 %39
/O 2 6 YILDAN YILA DUSUS
C1 2024 0036

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



= Tasimacilik ve Lojistik &
Otomotiv

Tasimacilik, Lojistik & Otomotiv sektoru igin Turkiye NEO
orani %25'tir. Bu rakam bir dnceki ceyrege gore degismedi,
ancak gecgen yilin ayni donemine gore 2 puan azaldi.

Tasimacilik, Lojistik &
Otor_notiv
Net Istihdam Gorunumu:

C4 2024 %25

C3 2024 %25

G2 2024 %23

C1 2024 %27

Arastirma Ozeti C1 istihdam Gorinim Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda
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Arastirma Ozeti C1 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri

Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gésterge olarak
kullanilan ileriye déniik ve kendi tiiriinde en kapsamli istihdam arastirmasidir. Net istihdam Gorinimdi, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen igverenlerin ylzdesinden, azalma bekleyen igverenlerin ytzdesinin ¢ikarilmasiyla elde
edilir.1962’den bu yana devam eden Arastirmanin basarisini destekleyen cesitli faktorler sunlardir:

Benzersiz — Boyutu, kapsami, uzun émiirliiligi ve odak alaniyla rakipsizdir. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, diinya gapinda en kapsamli ve ileriye déniik istihdam arastirmasidir. Isverenlere, gelecek geyrek igin istihdam
beklentileri sorulur.. Diger arastirma ve galismalarin aksine, bu arastirma gecmiste olanlari raporlamak icin retrospektif verilere
odaklanmaz.

Bag|m5|z — Arastirma, gergeklestirildigi Glkelerdeki ve bolgelerdeki isverenlerden olusan temsilci bir rneklem ile yurataldr.

Katilimcilar, ManpowerGroup’un musteri tabanindan segilmemistir.

Gijglij — Arastirma, her geyrek icin beklenen istihdam egilimlerini 6lgmek amaciyla 42 tlkede, kamu ve 6zel sektérden
40.413 igverenle yapilan gérismelere dayanir. Bu genis drneklem, belirli sektorler ve bdlgeler bazinda analiz yapilmasina
olanak tanir ve daha ayrintili bilgi saglar.

Odakl - Arastirma tum bilgilerini tek bir sorudan elde eder: “Mart 2025 sonuna kadar olan tg¢ aylik dénemde toplam
istihdamin mevcut ceyrekle karsilastirildiginda nasil degismesini bekliyorsunuz?”

Anket Metodolojisi — istihdam Gériiniimii verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, G1 2025 raporu igin 42
pazarda dijitallestirilmistir. Anket yanitlari, 1-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Sorulan soru ve katilimci profili
degismeden kalmistir. TUm Ulkelerde organizasyon buyikligu ve sektér standardize edilmistir, bdylece uluslararasi
karsilastirmalara olanak taninmigtir.

Sektorel Gortinimler

Gelecege Yonelik Beyanlar —

Bu rapor, belirli bélgelerde, tlkelerde ve sektérlerde is glicu talebi,
ekonomik belirsizlik ve is gucu trendleri ile ilgili gelecede yonelik
ifadeler icermektedir. Bu ifadeler, gesitlilik ve kapsayicilik
girisimlerinin gelistiriimesi ve ESG hedeflerinin desteklenmesi igin
beceri bosluklarinin kapatiimasi gibi konulari kapsar. Ancak,
gelecege yonelik bu beyanlarda belirtilen olaylar veya sonuclar,
riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle énemli 6lctide farklhk
gOsterebilir.

Bu faktorler, Sirketin ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na
(SEC) sundugu raporlarda, 6zellikle 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yil icin Form 10-K yillik raporunda "Risk Faktorleri" baghgi
altindaki bilgilerde bulunabilir ve bu bilgiler burada referans
alinmistir.

ManpowerGroup, yasal olarak gerekli olmadikga, bu bildiride yer
alan gelecege yonelik ifadeler veya diger beyanlarla ilgili herhangi bir
glncelleme yapma ylukimluligini reddeder.

Arastirma Hakkinda




9 Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) ne anlama gelir?

Net istihdam Goérinimd, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen igverenlerin ylizdesinden,
gelecek gceyrekte galisan sayisini azaltmayi bekleyen isverenlerin yuzdesinin gikariimasiyla
hesaplanir. Pozitif bir Net istihdam Goériinimii, genel olarak, énimiizdeki tic ayda calisan
sayisini artirmayi planlayan isverenlerin, calisan sayisini azaltmayi disunen isverenlerden
daha fazla oldugunu gosterir.

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve ManpowerGroup istihdam
Gorunumu Arastirmasi’nda neden kullanihir?

Mevsimsellikten Arindiriima, aragtirma verilerinin, yil boyunca genellikle hava durumu
degisiklikleri, geleneksel Gretim donguleri ve resmi tatiller gibi digsal faktérlerin sonucu olarak
meydana gelen ise alim dalgalanmalarinin etkisi olmadan sunulmasini saglayan istatistiksel
bir strectir. Mevsimsel ayarlama, verilerdeki zirveleri dizlestirip gukurlari yumusatarak,
altindaki istihdam egilimlerini daha iyi gésterir ve ManpowerGroup istihdam Gériinimi Anketi
sonuglarinin daha dogru bir sekilde temsil edilmesini saglar.

C1 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektérel Goriiniimler

Arastirma Ozeti

Arastirmaya katilan sirketler nasil segilir?
isverenler, temsil ettikleri sirket tiirlerine ve organizasyonlara
gore segilir. Amacimiz, panelimizin her katilimci Glkenin ulusal
isgUcu pazarini temsil etmesini saglamaktir. Bu nedenle, her
Ulkenin paneli, o Glkenin genel endustri sektorleri ve
organizasyon buyuklukleri dagihimina orantili olarak
olusturulur..

Sirketlerde kimler ile gorusulir?

Roportaj yapmak i¢in sectigimiz kisi, organizasyonlarindaki
personel seviyeleri ve ise alim niyetleri hakkinda iyi bir genel
bakiga sahip olan biri olacaktir. Genellikle bu kisi, IK direktérii
veya bir IK yéneticisi olur. Ancak, daha kiigiik
organizasyonlarda bu Kigi bir genel muadur veya hatta CEO
olabilir.

Arastirma Hakkinda




IK Yasam Dongiisiinde ManpowerGroup Gézimleri
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Daha fazla bilgi i¢in www.manpower.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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