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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gortinimi Degisiklikler
% % %

Dusus Degisiklik Yok Bilmiyorum
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Tark igverenleri, 2021’in ddrdincU geyreginde ise almla  Sonuglar mevsimsel etkilerden arindirimis sekilde
ilgili ciddi planlari oldugunu belirtiyor. isverenlerin %29’u  incelendiginde goriniim +%15'i gdsteriyor. Son (g yilin

istihdam artisi beklerken %14°G azalma 6ngdriyor ve en gUclu ise alim beklentileri, Gnceki ceyrege kiyasla
%52'si de degisiklik olmayacagini tahmin ediyor. Bunun  ylzde 4 puan, 6énceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
sonucunda net istihdam gérunimui +%15'i gosteriyor. 8 puan artis gdsteriyor.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme dlgegine gore dort
kategoriye ayrildi: 10°dan az galisani olan Mikro dlgekli
isletmeler; 10—49 calisani olan Kicuk o6lcekli isletmeler;
50-249 calisani olan Orta 6lgekli isletmeler ve 250’nin
Uzerinde galigani olan Buyuk o6lcekli isletmeler.

isverenler, istihdamin gelecek geyrekte isletme dlcegi
kategorilerinin dérdinde de artmasini bekliyor. Blyuk
Olcekli isverenler, mevsimsel verilerden arindiriimis
olarak +%371’lik bir istihdam goriinimd ile canli bir ise
alim hizi beklerken, Orta ve KUgUk 6lgekli isverenler de
+%18’lik iyimser gérintmler bildiriyor. Mikro isverenler
ise +%4’1Uk bir gérinim bildirirken yavas bir istihdam
artisi bekliyor.

Onceki ceyrege kiyaslandiginda isletme 6lcegdi
kategorilerinin dérdinde de ise alim planlarinda
glclenme 6ngorultyor. KicUk 6lcekli isverenler ylizde
10 puan artig bildirirken, Mikro isletmelerin gérinimu
de yUzde 9 puan gugleniyor. Orta ve BUyUk 8lgekli
isverenler icin ise gérindmler sirasiyla ylzde 7 puan
ve yUzde 5 puan gugleniyor.

Kulguk 8lgekli isverenler, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yluzde 10 puanlik bir artis bildirirken, Blyuk
Olcekli igsletmelerin gérinimu de ylizde 8 puan artiyor.
ise alim beklentileri, sirasiyla ylizde 6 puan ve ylzde

4 puan olmak Utzere Orta olcekli isverenler ve Mikro
isverenler icin de artiyor.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Bes bolgenin tamaminda igverenler, Snimuzdeki Ug dérdinde giicleniyor. Marmara ve ic Anadolu’da
ayda istihdamin artmasini bekliyor. En gigli istihdam siraslyla ylUzde 7 ve ylzde 3 puanlik artiglar bildirilirken,
piyasasl, Mevsimsel verilerden arindiriimis olarak Karadeniz’in gérindmu ylzde 3 puan dusus gosteriyor.

istihdam goérinimu +%24 seviyesinde olan Ege
bolgesinde 6ngoérullyor. Marmara ve Akdeniz
bolgelerinde +%17’lik, ic Anadolu bdlgesinde ise
+%15’lik gérantmler ile istihdamda istikrarli artislar
bekleniyor. Karadeniz'deki igverenler ise +%7 ile en
zayif bolgesel gérintmu bildiriyor.

2020 yilinin dérduncu ¢eyregdine kiyasla ise alim
beklentileri, bes bdlgenin dérdidnde gugcleniyor.
Ege’deki isverenler ylzde 17 puan ile en belirgin
artis! bildirirken, Akdeniz ve ic Anadolu bélgelerinde
gorundmler sirasiyla ylizde 12 ve ylzde 8 puanlik
gelisme kaydediyor. Bununla birlikte Karadeniz'de
Onceki ceyrek ile karsilastirildiginda, ise alim planlari ise alim planlari yizde 6 puan zayifliyor.

en belirgin sekilde ylzde 16 puan ile Akdeniz'de ve

yuzde 15 puan ile Ege’de olmak Uzere bes bdlgenin

/ Net istihdam Gériinima [ Mevsimsel Degisiklikler \

Ege
Karadeniz
i Anadolu
Marmara

Akdeniz

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastrmasi 3



+%24
Ege

2027’in son geyregi icin son yedi yilin en glclil istihdam piyasasi dngériliyor. isverenler,

onceki ceyrege kiyasla ylzde 15 puanlik, énceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 17 puanlik

bir artis ile mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%24°l0k istihdam goérintmu bildiriyor.

(+%24)
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%3 Karadeniz

Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%7 istihdam gorinima bildiren isverenler gelecek
Uic ayda istihdamda miitevazi iyilesmeler bekliyor. ise alim planlari, dnceki ceyrege gore ylzde
3 puan ve gecen yilin ayni dénemiyle ile kiyaslandiginda ytzde 6 puan geriliyor.
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Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%15 istihdam gérinumda bildiren isverenlere gore is
arayanlar, 6Gnumuzdeki ceyrek icerisinde son Ug¢ yilin en ylksek ise alim hizindan istifade etmeyi
bekleyebilirler. ise alim beklentileri dnceki geyrege ve 2020’nin dérdincll ceyredine kiyasla
sirasiyla ylzde 3 ve 8 puan artiyor.

(+%15)
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]
Marmara

+%17’lik mevsimsel verilerden arindirimis istihdam gérindmu bildiren igverenler, Ekim-Aralik
déneminde olumlu bir ise alim ortami bekliyor. Gérindm énceki ceyrekle karsilastiriidiginda
ylzde 7 puan iyilesirken, dnceki yilin ayni dénemine gdre de ylzde 5 puan gugclenerek son
Uc yiin en gu¢lu seviyesine ulagiyor.

+%19

(+%17)
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Wl Akdeniz

(+°%17)

Alti yilin en gUglu isgUcu piyasasinin, isverenlerin mevsimsel verilerden arindirilmis olarak

+%17 istihdam g&rdntmu bildirdigi 2021 yilinin dérdinct ¢eyreginde olusmasi bekleniyor.
ise alim planlar dnceki geyrege gore ylizde 16 puan, énceki yilin ayni dénemine gore ise

ylzde 12 puan gugleniyor.
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Sektor Karsilastirmalari

Ekim-Aralik ddneminde sekiz sektérin tamaminda
isguciinde artis beklenirken, en belirgin artis ise +%21’lik
mevsimsel verilerden arindiriimis olarak istihdam
goérinim ile Uretim sektdriinde bekleniyor. GOrinimi
+%718'de olan Finans ve Kurumsal Hizmetler sektdrinde,
Diger Uretim sektor( ile llac sektériinde istikrarli bir ise
alim hizi beklenirken, Toptan ve Perakende Ticaret
sektdriinde de +%17’lik bir gérintm bildiriliyor.
GOrinimun +%13'te oldugu Diger Hizmetler sektdrinde
hatirn satilir bir istihdam artiglar beklenirken, Restoran
ve Otelcilik ile insaat sektdrlerinde de sirasiyla +%11’lik
ve +%8’lik gérantmler bildiriliyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, ise alim beklentileri
sekiz sektdriin yedisinde glcleniyor. Toptan ve

Perakende Ticaret sektdrl isverenleri ylzde 9 puan
ile en dikkate deger iyilesmeyi bildiriyor. Ote yandan

gortnimler; Restoran ve Otelcilik sektdriinde ylzde
8 puan giiclenirken, hem Diger Uretim hem Restoran
ve Otelcilik sektorlerinde ylzde 7 puan glclenme
bildiriliyor. Ote yandan llag sektériindeki ise alim
planlar nispeten stabil kalmaya devam ediyor.

ise alim beklentileri, sekiz sektdriin yedisinde 2020’nin
son ¢eyregine kiyasla gl¢lenirken, gliclenmenin en
belirgin oldugu sektdrler ise ylzde 12 puan ile Diger
Hizmetler sektdri ve de yiizde 11 puan ile ilag sektéri
oluyor. Toptan ve Perakende Ticaret sektdriindeki
isverenler yluzde 10 puanlik bir artis bildirirken, Diger
Uretim ile Finans ve Kurumsal Hizmetler sektorlerinde
ise siraslyla yUzde 9 ve ylzde 8 puanlik artiglar
bildiriliyor. Uretim sektdriindeki isverenler ise énceki
yilin ayni dénemine gore bir degisiklik bildirmiyor.

4 Net istihdam Gortintim
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]
Insaat

Mevsimsel verilerden arindiriimis olarak +%8 istihdam gorindmu bildiren igverenler,
énumuizdeki geyrekte istihdamda bir miktar artis bekliyor. ise alim beklentileri dnceki ceyrege

kiyasla ylzde 8 puan artis gosterirken, dnceki yilin ayni ddnemine gore ise nispeten stabil
kaliyor.
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U Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%18lik bir istihdam gérinima bildiren isverenler, dnimuzdeki
ceyrek icin son U¢ yilin en gugll ise alim hizini bekliyor. GErinim énceki ceyrege gore ylzde
5 puan artis gosterirken, énceki yilin ayni dénemine kiyasla da ylzde 8 puan artis gosteriyor.
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s Uretim

+%271'lik mevsimsel verilerden arindirimig olarak istihdam gériinimu bildiren isverenlere gore is
arayanlar, 2021’in dérdincu ceyreginde aktif bir istihdam piyasasindan istifade etmeyi
bekleyebilirler. Gorlinim 6nceki geyrege gore ylzde 2 puan guclenirken, gegen yilin ayni
dbénemiyle kiyaslandiginda ise sabit kaliyor.

(+%21)
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Restoran ve Otelcilik

Mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%11 istihdam gérintmu bildiren isverenlere gore is
arayanlar, 20271’in son ¢eyreginde son dort yilin en yiksek ise alim faaliyetinden istifade etmeyi
bekleyebilirler. ise alim beklentileri &nceki ceyrege gore ylizde 7 puan, énceki yilin ayni
dénemine gore ise ylzde 3 puan gugleniyor.

%0

(+%11)
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A Toptan ve Perakende Ticaret

Mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%17’lik bir istihdam gorinima bildiren igverenler,
énumuzdeki geyrek icin Uc yill askin siredir en giiclii ise alm hizini bekliyor. ise alim planlari,
gectigimiz geyrege gdre ylzde 9 puan, 2020’nin son geyredine gore ise ylzde 10 puan daha giglU.
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isverenler mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%718’lik istihdam gériiniimu bildirirken,

iyimser ise alim hizinin dniimiizdeki ¢ ay boyunca devam etmesini bekliyor. ise alm planlari,

onceki déneme kiyasla nispeten istikrarini korurken 2020’nin dérdincu ¢eyregine gore ylzde

11 puanlik bir artis gdsteriyor.
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Diger Hizmetler

isverenlerin mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%13 istihdam gériniimii bildirdigi dnimUizdeki
Uic ay icerisinde son U¢ yilin en gucli istihdam piyasasi éngoriliyor. ise alim planlar énceki
ceyrege gore ylzde 3 ve gecen yilin ayni dénemine gdre de ylzde 12 puan gucleniyor.

+%11

(+°%%13)
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+%21 e
Diger Uretim

Son Ug¢ yilin en guglu istihdam piyasasi Ekim-Aralik ddneminde éngdrUllyor. isverenler, dnceki

ceyrege kiyasla ylzde 7 puanlik, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ytzde 9 puanlik bir artis

ile mevsimsel verilerden anndirimis olarak +%18’lik bir istihdam géranima bildiriyor.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

ManpowerGroup, 20271’in dérddncl ¢eyredi icin ise alim
beklentilerini* dngdrmek Uzere, 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 45.000 isverenle gortstu. Tum katiimcilara,
“Icinde bulundugumuz ceyrekle karsilastirdiginizda
Aralik 20271’in sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde,

is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
6ngoriyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

ManpowerGroup’un éntimUzdeki ceyrege yonelik olarak
yUrUttagu arastirmanin sonuglarina gére, isverenler 43 (ilke
ve bolgenin 41'inde istihdam artigl beklerken, diger iki
Ulke ve bdlgede ise calisan sayilarini azaltmay bekliyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda isverenler 43 iilke ve
bdlgenin 31’'inde daha gucll ise alim beklentileri bildiriyor.
ise alim planlari 10 lke ve bolgede zayiflarken, iki Ulke
ve bdlgede ise herhangi bir degisim goérinmuyor.
COVID-19 salgininin dinyanin blyudk bélimdinde tim
hiziyla yayllmaya devam ettigi 2020’nin dérdincu
ceyreqiyle karsilastirldiginda isverenler, 43 Ulke ve
bolgenin tamaminda daha guclt istihdam piyasalari
bekliyor. Ekim-Aralik ddneminde en guglu ise alim
beklentileri ise ABD, Hindistan, Kanada, Hollanda,
Meksika ve Fransa’da bildiriliyor. Bununla birlikte
Panama, Guney Afrika, Singapur, Hirvatistan ve
Arjantin’deki isverenler, 6nimuzdeki ceyrekte en

zayif ise alim faaliyetini bekliyor.

Onlmuzdeki U¢ ay icerisinde Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika (EMEA) bolgesindeki 26 Ulkenin 25’inde

is glcunde artis bekleniyor. Buradaki tek istisna ise
isverenlerin durgun bir istihdam piyasasi bekledigi
GUney Afrika. Gegen ceyrege kiyasla 20 EMEA
Ulkesinde ise alim planlar guglenirken, bes EMEA
Ulkesinde ise zayifliyor. Ayni zamanda 26 bdlge
Ulkesinin tamaminda ise alim beklentileri, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla artig gdsteriyor. En ¢ok ise alim
faaliyeti Hollanda, Fransa, irlanda, ispanya ve Birlesik
Krallik’ta beklenirken, EMEA bdlgesindeki en zayif
istihdam piyasalarinin Giiney Afrika, Hirvatistan, Isvicre
ve Macaristan’da olacagi tahmin ediliyor.

Onlmuzdeki ceyrek icinde yedi Asya Pasifik Ulkesi

ve bdlgesinin tamaminda da igverenler Nisan-Haziran
déneminde is glicinde buytme bekliyor. Gectigimiz
ceyrekle karsilastirldiginda bolgedeki isverenler karisik
sinyaller verirken, gérundmler ise Ulke ve bdlgelerin
Ugunde gugcleniyor ve dérdunde zayifliyor. Ancak
2020’nin ayni dénemine kiyasla ise alim beklentileri,
yedi Ulke ve bdlgenin tamaminda gugleniyor. Tum
boélgedeki en guclU ise alim beklentilerini Hindistan

ve Tayvan’daki isverenler bildirirken, Singapur ve Hong
Kong’daki isverenler ise en zayif gérinumleri bildiriyor.

Kuzey ve Guney Amerika bolgesinde arastirmaya
katilan 10 Ulkenin dokuzundaki igverenler, 2021’in
dérdunci ¢eyreginde istihdamin blyUimesini
beklerken, kalan tek Ulke olan Panama’da ise istihdam
seviyesinin dusmesi bekleniyor. On Ulkenin sekizinde
isverenler 6nceki ceyrege gdre daha gucli ise alim
planlari bildirirken, gegcen senenin ayni dénemine
kiyaslandiginda ise 10 Ulkenin tamaminda ise alim
planlarinda guglenme goraliyor. Hem Kuzey ve Giney
Amerika bolgesindeki hem kuresel arastirmanin
tamamindaki Ulke ve boélgelerdeki ABD’li igverenler
OnUmuzdeki ceyrekte en guclu ise alim ortamini
beklerken, Kanada ve Meksika’da da gucli ise alm
planlar bildiriliyor. Bélgedeki zayif istihdam piyasalari
ise Panama ve Arjantin’de bekleniyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 Ulke
ve boélgenin ayr ayri tam arastirma sonuglari ile
bolgesel ve kuresel karsllastirmalara,

adresinden ulasabilirsiniz. 2022 yilinin birinci ¢geyregi
icin ayrintill istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak
olan bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 14 Aralik 2021 tarihinde yayinlanacaktir.
* Yorumlarda, mimkin oldugunca mevsimsel verilerden arindiriimig

sonuglar baz alinmigtir. Hirvatistan sonuclari, mevsimsel verilerden
arindiriimamistir.



Bir §nceki'?e_yr.e§e B|r 6ncgl_(i _yll_a \ ( \
23;{%_":3;,32}:{';" zgggi_d:g;f:ﬂ{';n 4. eyrek 2021 Net istindam Gériiniimii
2021 4. ceyrege 2021 4. ceyrege
%
Amerika 0205 PP DGR
Amerika Birlesik B evietier +%48
Devletleri 46 (48)' 1729 34 (34) Hindistan +%44
Arjantin 5 (3) 7 (7) Hollanda +%40
Brezilya 5(6)' 18 (18)’ Kanada +%40
Guatemala 2(0)" 16 (16)' Meksika +9%39
Kanada 26 (31)' 36 (35)' Fransa +%37
Kolombiya 9 (8)! 25 (25) irianda +%34
Kosta Rika 2 (3) 26 (26)" ingitere +9%32
Meksika 28 (30) 38 (38)" ispanya +%30
Panama 1(-2) 19 (19)
Poru 22 5 (5) J Belgika +%30
Norveg +%30
Asya Pasifik Almanya +9%28
Avustralya -4 (-4) 10 (10’ ltalya +9%28
Cin -6 (-2)! 6 (7)! isveg +%25
Hindistan 39 (37)" 40 (40)" Finlandiya +%23
Hong Kong 7 (7) 10 (10)" Romanya +%21
Japonya 5 (5)' 11 (10)° Tayvan +%21
Singapur -18 (-13)' 1(1)! Avusturya +%18
\Tayvan -7 (-2)! 2(2) J Japonya +%16
Tiirkiye +%15
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Breziya +%14
Almanya 17 (18)" 26 (26)"
Kolombiya +%14
Avusturya 4 (7)! 21 (21)! -
srail +%13
Belcika 16 (16)' 30 (29)' Slovenya %13
Bulgaristan -9 (-1)! 11 (11)!
Cek Cumhuriyet 3 99 Avustralya 9612
Finlandiya 8 (1) 28 (26)' Gin %12
Fransa 23 (28)' 33 (33)' Kosta Rika +%12
Giiney Afrika 3(:9) 9 (10) vunanistan 12
Hirvatistan 12 ) Bulgaristan +%11
Hollanda 29 (31)! 41 (41)" Polonya +%11
ingiltere 20 (20)" 39 (39)' Portekiz +%11
irlanda 14 (19)! 36 (36)' Gek Cumhuriyeti +%10
ispanya 24 (28)' 36 (36)' Guatemala +%10
israil -4 (1)! 13 (13)' Slovakya +%10
isveg 4(13)’ 25 (25)' Macaristan +%9
isvigre -4 (0)! 6 (6)' Hong Kong +%8
italya 16 (21)" 29 (29)' vicro %8
Macaristan 2(1) 8(7) Pert +%5
Norveg 14 (18)' 31 (30)!
Polonya 3@ 7 () Arantin 4
Portekiz 05 6(6) Hirvatistan +%2*
Romanya -2 (7) 22 (21)! Singapur +%1
Slovakya 222 10 (10)" Gliney Afrika  ~%2
Slovenya 1 (-2)! 14 (14)' Panama -%2
Tiirkiye 44y 8 (8)’ 405 0 5 1015 20 25 30 3 40 45 50
Yunanistan 17 (-2)" 56 J U Y,

-

. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin ¢ikarilarak

duizeltildigi Net istihndam Gérinimiidir. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi igermemektedir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup’un 2021’in son ¢eyregine yonelik
istihdama Genel Bakis arastirmasi kapsaminda
Onumuzdeki ceyrege yonelik ise alim planlan hakkinda
Kuzey, Orta ve GUney Amerika’daki 10 Ulkeden
12.600°den fazla igverenle gorusuldu. Kuzey ve Glney
Amerika bolgesindeki 10 Ulkenin dokuzunda igverenler
ontmuzdeki Ug ay icerisinde istihdam artisi beklerken,
kalan bir Ulkede ise ¢alisan sayisinda sert bir disus
bekleniyor.

ABD’deki igverenler, 2021'in GgUncl geyreginde oldugu
gibi Ekim-Aralik dénemi igin 43 Ulke ve bolge arasindaki
en guclu ise alim planlarini bildiriyor. Arastirmaya
katilan 10 ABD’li isverenden neredeyse altisi ¢calisan
sayisinda artis bekliyor. ABD ayni zamanda 40 yil dnce
arastirmanin baslamasindan bu yana en gugclu
goériniimu bildiriyor. istihdam piyasasinda yasanacak
patlamanin ciddi bir kisminin Bilisim, Finans, Ulasim
ve Kamu Hizmetleri ve insaat sektérlerindeki enerjik ise
alim hizindan beslenmesi beklenirken, ABD’deki dort

bdlgenin tamaminda ise alim rekorlari kinlmasi bekleniyor.

Kanada’daki isverenler arastirmanin basladigi 1978
yilindan bu yana en gu¢lu ise alim planlarini bildirirken,
tlm sektor ve bolgelerde de ise alim faaliyetleri olacagini
tahmin ediyor. Uretim — Dayanikli Tilketim Mallari ve
insaat sektorlerinde istihdam piyasalarina ydnelik
iyimser tahminler yapilirken, hem Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul, hem Uretim — Dayanikli Tiketim Mallari
sektdrlerinde dinamik ise alim faaliyetleri bekleniyor.

Meksika’daki isverenler, 6Gnimuzdeki geyrekte,
arastirmanin basladigi 2002 yilindan bu yana en guglu
ise alim hizi beklentilerini bildiriyor. Yedi bdlgenin
tamaminda is glictinde artislar bekleniyor. Ozellikle
de kuzeybati ve kuzeyde ise alim planlarina yonelik
oldukga iyimser tahminler yapilirken, gérundmler ayni
zamanda Meksika’nin Uretim ve insaat sektérlerinde
ise alim planlarinda patlama yasanacagini gdsteriyor.

Arastirmaya katilan U¢ Orta Amerika Ulkesinde isverenler,
20271’in dérduncu ceyredi icin farkl tahminlerde

bulunuyor. Kosta Rika'daki ise alim beklentileri, tst Uste
doérduncu ceyrekte de gelisme gostererek Ug yill askin
stredir en gucll konumuna geliyor. Bu durum, Ulasim

ve lletisim ile Hizmet sektérlerinde ise alim planlarina
yonelik olumlu gbérinimU de yansitiyor. Bu esnada
Guatemala’'da ise alim planlari da istikrarli bir sekilde
devam ediyor. Dért yilin en gucli Uretim sektori
gorinimunin de destegiyle Ulkede Ust Uste ikinci
ceyrekte de ilmli bir istihdam artisi gérdlmesi bekleniyor.
Ote yandan Panama’daki istihdam piyasasi, Ulkenin
insaat sektdriinde is arayanlar icin umutlandirici
isaretler vermesine ragmen dnidmuzdeki ceyrekte
istihdamda azalma bekliyor.

Brezilya’'daki isverenler, sekiz yilin en gtclu Toptan

ve Perakende Ticaret gorunumunin ve 2015’ten beri
yapilan en gugli Hizmet sektort tahmininin de etkisiyle
birlikte 6nimuzdeki geyrekte, istihdam piyasasinin
2013’ten beri en gucli konumuna ulasmasini bekliyor.
Brezilya’nin Balikcilik, Madencilik, Uretim ve insaat
sektdrlerinde istihdam piyasasinin, hem 2021’in
Uclincl ceyredine hem gectigimiz yilin ayni dénemine
kiyasla gugclendigi goérultyor.

Bes yilin en guglu ise alim planlarni bildiren Kolombiya'da,
Ekim-Aralik ddneminde dokuz sektorin tamaminda
istihdam artisi bekleniyor. Kolombiya'nin Uretim
sektdrinde igverenler, arastirmanin bagladigi 2008
yilindan bu yana en olumlu ise alim beklentilerini
bildirirken, bes yilin en gl¢li gérinimunU kaydeden
insaat sektéri icin de glicli bir istihdam artisi bekleniyor.

Peru’daki igverenler, dnceki ¢ceyrede kiyasla ise alim
beklentilerinde sinirli bir artis bildiriyor. Genel olarak
bakildiginda énimuzdeki Ug¢ ay icerisinde dokuz
sektorln yedisinde calisan artisi bekleniyor. Bununla
birlikte hem insaat hem Hizmet sektdriinde ise alim
beklentileri durgun kaliyor. iki sektdrde de isverenler,
istihdamlarini azaltmayi 6ngoriyor.

Arjantin’de isverenler, dokuz sektorin altisinda ise alim
planlarinin énceki ceyrege kiyasla gliclenmesiyle birlikte
onumuzdeki ¢eyrek igerisinde yavas bir istihdam artigl
bekliyor. En glcll ise alim planlar Tarim ve Balikgilik ile
insaat sektorlerinde bildirilmekle birlikte, hem Hizmet
hem Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektérlerinde
istihdam piyasalarinin durgun seyretmesi bekleniyor.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Asya Pasifik

ManpowerGroup, Asya Pasifik'teki yedi Ulke ve bdlgedeki
11.500’U askin igverenle 2021'in dérduncu geyregdi igin
ise alim beklentileri hakkinda géristi. Oniimizdeki
ceyrekte yedi Ulke ve bdlgenin tamaminda istihdam artis
beklenirken, Temmuz-Eylul dénemine kiyasla doért tlke
ve bdlgede ise alim planlarinin zayifladidr gérulUyor.

Hindistan'da isverenler 2021'in son ¢eyregi i¢cin arastirmada
2014’ten beri gorilmemis seviyede ise alim planlari
bildirirken, gectigimiz ceyrede ve gecen yilin ayni
doénemine kiyasla ciddi iyilesme oldugu gérulUyor. En
dinamik ise alim faaliyetleri Hizmet, Uretim ve de Finans,
Sigorta ve Gayrimenkul sektorlerinde beklenirken, yedi
sektdrin tamaminda gectigimiz yila kiyasla ciddi
artiglar bildiriliyor.

Mart 2020’de COVID-19 salgini basladigindan beri
en guclu ise alim planlarini bildiren Japon isverenler,
istihdam piyasasinda belirgin bir toparlanma bekliyor.
Japonya’da yedi sektérin tamaminda istihdam artigi
beklenirken, en guglU ise alim faaliyetinin Finans,
Sigorta ve Gayrimenkul, Madencilik ve insaat ile
Hizmet sektorlerinde olmasi bekleniyor.

Bdlgenin en blyUk istihdam piyasasini olusturan Cin'de
isverenler, istikrarli ise alma hizinin 2021’in dérduncu
ceyreginde de devam etmesini bekliyor. Cin’in istihdam
piyasasinin genel gérintimU 6nceki ceyrege kiyasla
biraz zayif kalsa da ise alim planlari, dokuz boélgenin
tamaminda gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla
glictini korumaya devam ediyor. Hizmet ve Uretim
sektdrlerindeki isverenler canli bir ise alim hizi beklerken,
onUmuzdeki Ug¢ ay boyunca yedi sektorin tamaminda
da en gucli ise alim faaliyetini bildiriyor.

Avustralya

Net istihdam Gértniimii

60
50
40
30

Hong Kong'daki isverenler, Snimuzdeki ceyrekte makul
bir ise alim ortami beklentisiyle 2020’nin basindan bu
yana en glcli ise alim beklentilerini bildiriyor. Onceki
ceyrege gore bir miktar daha gugclu olan gérinim,
gectigimiz yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda ¢ok
daha iyi gérindyor. Bu olumlu gidisatta Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul sektérindeki canli ise alim hizinin ve
de Hizmet sektorindeki umut verici isaretlerin de etkisi
bUyuk rol oynuyor.

Tayvan'da istihdam piyasasi, dniimuzdeki U¢ ay boyunca
dzellikle de Uretim ile Madencilik ve insaat sektérlerinde
saglikli ise alim seviyeleri bekliyor. Bununla birlikte yedi
sektdrln altisinda ise alim beklentileri 6nceki ¢ceyrege
kiyasla zayiflarken, gectigimiz yilin ayni dénemine
kiyaslandiginda da yine bes sektdrde disus goriltyor.

Ote yandan Singapur’daki ise alim hizi belirsizligini
koruyor. Ulkedeki isverenler, yedi sektoriin tamaminda
onceki ceyrege kiyasla daha zayif ise alim planlari
bildiriyor. Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektérindeki
isverenler saglikli ise alim hizinin devam etmesini
beklerken, bes sektdrdeki isverenler ise dnumUtzdeki
Ui ay boyunca istihdamda diistsler bekliyor. Ozellikle
de Hizmet sekt6rU icin gorindm oldukga karamsar bir
gorintm sergiliyor.

Avusturalya’'daki igverenler de 2021’in GgUncU ¢eyregine
kiyasla daha zayif ise alim planlari bildirmekle birlikte, yine
de yedi sektérin tamaminda ve 6zellikle de Madencilik
ve insaat, Hizmet ile Ulasim ve Kamu Hizmetleri
sektorlerinde isgucu artig bekliyor. Avusturalya’daki sekiz
bolgenin tamaminda da istihdam artisi beklenirken,
Kuzey Topraklari da son 10 yilin en guglu ise alim
planlarini bildiriyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim

——
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Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimin(in sifir oldugunu ifade eder



Cin +%10 (+%12)

[60 7 Net istindam Goértnimd = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim
50
40
307\
201 -’\——n
I 1 0 A 0 B R RO rbwna A\ | P~
0
-10
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )
Hindistan +%44 (+%44)
/60 [ Net istihdam Gortntimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim
50
S
30 ¢ 1 I E 0 B E E N N B B
207 I I | | | | | | | | | | | | | K
\—/\’
0
-10
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértniiminiin sifir oldugunu ifade eder )
Hong Kong +%8 (+%8)
(60 [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim
50
40
30
20, TN\ T ——
10v\-~{\/\;
0 A
-10
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gériniminiin sifir oldugunu ifade eder )
Japonya +%16 (+%16)
[60 [ Net istihdam Gérinimdi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GSriinim
50
40
30
20 prm—————— ae—nNl N SsEIh
f;
107#'A E E N B BE E N B B BE I E B E I R BE BEILE R BRIl R BE B U ® ﬂ
0
-10
_ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi 17



Singapur
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup, 2021'in dérdincu ¢eyregine yonelik
ise alim beklentilerini dgrenmek igin Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika (EMEA) bolgesindeki 26 Ulkedeki 20.700°den
fazla isverenle goristi. Onlimlizdeki Gic ay icerisinde
25 EMEA Ulkesi i¢in istihdam artigi beklenirken, bir
Ulkede ise istihdam seviyelerinin dlsecedi tahmin
ediliyor. Belgika, Fransa, Almanya, ltalya, Hollanda,
Ispanya ve Birlesik Krallik da dahil olmak lzere 26
Ulkenin 12’sinde isverenler, analiz basladiktan bu yana
en guclt tahminlerini bildiriyor.

En blyUk Euro bolgesi ekonomilerinde ise alim beklentileri,
COVID-19 salginindan sonra gucli bir sekilde toparlanmis
bulunuyor. Ozellikle de Fransa’da yedi sektériin ve bes
boélgenin tamaminda, arastirmanin basladig 2003
yllindan bu yana en guglu istihdam artiglari bildiriliyor.
Fransiz isverenler, en giicli ise alim faaliyetlerini Uretim
ve Diger Uretim sektdrlerinde bekliyor. Almanya’da
isverenler, Restoran ve Otelcilik sektoriindeki iyimser ise
alim planlari ile Uretim ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektdrlerindeki parlak ise alm beklentilerinin de destegiyle
ontmuzdeki Ug¢ ay boyunca aktif bir istihdam piyasasi
bekliyor. Yedi sektdrin besinde ve sekiz bdlgenin
dérdunde tahminler, arastirmanin bagladigi 2003
yllindan bu yana en gugli seviyelerinde seyrediyor.

italya’daki isverenler istihdamda guiclii bir artis beklerken,
20271’in son ceyredi icin yedi sektdrin ve dort bolgenin
tamaminda, arastirmanin basladigi 2003 yilindan bu
yana en gucli gérinimi bildiriyor. ise alim planlari,
Restoran ve Otelcilik, Finans ve Kurumsal Hizmetler

ile Uretim sektorlerinde en glcli seviyede. Ote yandan
Ispanya’da énimuzdeki ceyrege yonelik tahminler de
saglam ise alim planlarini yansttiyor. ispanya’nin Restoran
ve Otelcilik, insaat ve Uretim sektérlerinde isverenlerin
tamami istihdam piyasalarinda patlama ve arastirmanin
18 yiIl dnce baslamasindan bu yana en guglu ise alim
planlarini bildiriyor.

Yine ayni bdlgede bulunan Birlesik Krallik’taki isverenler
de is alimlarinda rekor beklerken, analizin 13 yil 6nce
baslamasindan bu yana en gugli tahminlerini bildiriyor.

Birlesik Krallik’in Finans ve Kurumsal Hizmetler, Kamu
Hizmetleri ile Ulasim ve lletisim sektdrlerindeki isverenler
glclu ise alim planlar bildirirken, en guclu bolgesel
istihdam piyasalan da Londra ve East Midlands’dan geliyor.

Hollanda’daki isverenler, kismen Diger Uretim, Diger
Hizmetler ile Finans ve Kurumsal Hizmetler
sektdrlerindeki guglu ise alim planlarnnin destegiyle
onumuzdeki geyrek boyunca tim EMEA bolgesinin
en gucli ise alim hizina ulasacaklarini dngdruyor.
Belcika'daki isverenler saglikli ise alim beklentileri
bildirirken, Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan
ve Perakende Ticaret sektorlerindeki guclU ise alim
planlarinin 6nciligunde analiz edilen alti sektérin
tamaminda isgUcu artislari bekleniyor.

Norvegc'te isverenler, en belirgini Diger Uretim ve insaat
sektorlerinde dinamik ise alim faaliyetlerine yonelik
beklenti olmak Uzere yedi sektdriin tamaminda
istihdam artisi kaydedecedi aktif bir istihdam piyasasi
dngdriyor. Isvec'te isverenler, ciddi bir ise alim hizina
ulasacagi 6ngorulen Restoran ve Otelcilik sektdrl de
dahil olmak Uzere yedi sektérin tamaminda isgUcu
artigi bekliyor.

Polonya’da isverenler, Snimuzdeki U¢ ay igin hatir sayilir
ise alim beklentileri bildiriyorlar. Polonya’nin hem gegtigimiz
ceyrege kiyasla hem gectigimiz yila kiyasla iyilesen
gorundma, iki yil askin stiredir en gugli konumuna
gelerek yedi sektorin tamamindaki olumlu ise alim
planlarini yansitiyor. Polonya’da en gugli istihdam
piyasalari ise insaat ve Uretim sektorlerinde bekleniyor.

EMEA bolgesindeki diger Ulkelerin aksine Glney
Afrika’daki isverenler, EKim-Aralik ddneminde
istihdamda diistis bekliyor. Uretim sektériindeki
isverenler SnUmuUzdeki geyrekte iimli istihdam artiglari
beklerken, kalan alti sektériin besindeki isverenler ise
olumsuz gérinum bildiriyor. En zayif istihdam piyasasi
beklentisi ise insaat sektdriinde.
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Cek Cumhuriyeti
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

55 yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye doéniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 45.000'in Uzerinde askin kamu ve 8zel sektor
isvereni ile yapilan gérusmelere dayanmaktadir. Bu
orneklem, analizin belirli sektorlerde ve bolgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: Arastirma, 50 yili agkin siredir tim verilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2021 yilr dérdincu ceyrek arastirmasi igin, dinya
genelinde arastirmaya katilan tim igverenlere ayni
soru yéneltildi: “icinde bulundugumuz ceyrek yil ile
karsilastirdiginizda Aralik 2021 sonuna kadar olan Ug¢
aylik dénemde isyerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegini dngodriyorsunuz?”

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
piyasa arastirmalar alanindaki en yUksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak yaruttlmektedir. Arastirma, her milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, boélgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %5'dan fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gortinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmig
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goériintmleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.



ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup® (NYSE: MAN), hizla degisen diinyada
kurum ve kuruluslarin basarili olmalarini saglayacak
yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek, gelistirerek
ve yéneterek kurumlarin déntstimine yardimer olmaktadir.
Her yil binlerce kurulusu yenilikgi géziimler ve yetenekli
is gucuyle bulustururken, pek cok sektdrde ve beceri
yelpazesinde milyonlarca insana anlamli ve strdurUlebilir
istihdam sagliyoruz. Uzman ¢ozUmler yelpazemiz

— Manpower® Experis® ve Talent Solutions® - 70 yildan
fazla bir stredir 75'i agkin Ulke ve bolgedeki adaylar

ve musteriler icin ciddi bir deger yaratiyor. Kapsayicilik,
Esitlik ve Engellilik konularinda ve Kadinlar icin en iyi

is ortamini sunan bir sirket olarak ¢esitlilige verdigimiz
onemden dolay! her zaman takdir topluyoruz.
ManpowerGroup olarak 2020’de, 11. kez DUnyanin En
Etik Sirketlerinden biri secildik. TUm bunlar, neden bu
kadar ¢ok yetenekli insanin ¢alismak igin bizi tercih
ettigini acikliyor.

Manpower Turkiye, global bolge organizasyonu icinde
GUney Avrupa bolgesinde %100 ManpowerGroup
yatirmi olarak Mayis 2003’den itibaren faaliyet
gbstermektedir. TUm subeleriyle Secme ve
Yerlestirme Hizmeti, Gegici s lliskisi ile Dénemsel
Personel Tedarigi Hizmetleri sunar. Daha fazla bilgi
ve iletisim icin www.manpower.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

ManpowerGroup markalarindan biri olan Experis,
Fortune Global 500 sirketlerinin ylzde 80’i de dahil
olmak Uzere is dunyasi profesyonellerine hizmet
vermekte ve Avrupa’nin en bulyuk ise alim
sirketlerinden biri olarak BT ve teknoloji, mUhendislik
ve Uretim, satis ve pazarlama, finans ve muhasebe,
saglik hizmetleri ve yasam bilimleri pozisyonlarina

her guin yaklasik 40.000 uzman yerlestirmektedir.
DUnyanin dért bir yanindaki 3000’i agkin ofisiyle,
galisanlarin kariyerini istedigi yonde ilerletmesi ve
sirketlerin ihtiya¢ duyduklari insan kaynaklarini bulmasi,
korumasi ve gelistirmesi igin ¢alisan Experis, buginin
klresel ve teknoloji odakli is dinyasina &zel olarak
gelistirdigi basarili isglct ¢ozUmleriyle taninmaktadir.
Experis, profesyonel insan kaynaklari ¢coztmleri ve
proje bazli ¢ézUmler alaninda bir diinya lideridir.

Daha fazla bilgi icin: www.experis.com.tr
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