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Uretken Yapay Zekanin (Al) ve diger dijital déniisiim teknolojilerinin kiiresel capta benimsenmesi
hizlandik¢a, Bilgi Teknolojileri (IT) islevinin dnemi her isletme icin artmaktadir. ManpowerGroup IT Dlnyasi
2024 Gorunumu raporu, IT inovasyonunu yonlendiren sekiz temel kuresel egilimi ve bu egilimlerin isin
geleceqi uzerindeki etkilerini incelemektedir. Gelismelerin pek ¢odu yukselen otomasyon teknolojilerini
icerse de, IT inovasyonunun gelecegdi hala yuksek vasifli bir is giclne bagl olacaktir.

e Yapay Zeka (Al), bulut bilisim ve kuantum bilisimin hizla benimsenmesinin isin gelecegi Gizerindeki
etkileri neler olacak?

e IT endistrisinde temel beceriler (soft skills) neden giderek daha 6nemli hale geliyor?

« Isverenlerin dijital doniisiimde insan odakli uygulamalari nelerdir?



Is Giicii Etkileri:
« iKvelT, yapay zekanin verimlilik
Ya pay Z e ka n I n avantajlarini kullanabilmek igin
calisanlari siirece dahil etmelidir.
Saskinliktan .
* Yetenek gelistirme ve yeniden
1 1 beceri kazandirma adimliari,
S O rg u I a m aya E V rl m I zorlugun kapsamini ele almak

TREND 2
icin dlceklenmelidir.
Bugin, her isletme igin Uretken yapay zeka (Al) ve makine
TREND 3 ogreniminin (ML) artan 6nemi konusunda kuresel bir fikir birli§i var. Ancak simdi sohbetler yapay zekanin o Esnek BT personel ¢oziimleri
gelisiminin getirdidi saskinliktan “nasil” sorusunun soruldugu asamaya kaydi. ve hizmetleri, organizasyonlarin
yapay zeka yetenek bosluklarini
TREND 4 Yenilikleri is farklilastirmasini ve verimliligi artirmak igin nasil kullanabiliriz? Degisim yonetimi, yonetisim, kapatmasina yardimci olma
etik, guvenlik, gizlilik, seffaflik, yasal hususlari nelerdir ve is glictinlin adaptasyonuna nasil yardimci konusunda énemli bir rol
olabiliriz? oynayacaktir.

TREND 5

« Yiikselen Benimseme: is yerinde yapay zeka kullanimi 2024'(in 1. ceyregdinde %24 hizlanmis olup,
TREND 6 Ocak 2024 itibarnyla her 4 masa ¢alisanindan 1 is i¢in yapay zeka araglarini denedigini bildirmistir; bu
oran Eylul 2023'te her 5 ¢alisandan 1iydi.

is
LiDERLERININ

TREND 7 « Artan Yetenek Acigi Sorunu: is liderlerinin cogunlugu (%78), calisan egitiminde yeni teknolojilerin
dedisim hizina ayak uyduramayacaklarindan endise duyuyor.?

TREND 8 « iK Onceliklerinin Zirvesine Cikis: Diinyadaki ise alim ydneticileri, “personelimizi mevcut rollerinde
yapay zekayi kullanmalari igin egitmek” konusunun is gucu yonetiminde en buyuk yapay zeka zorlugu
olarak siralyor.® | )
iS LIDERLERININ %78’i, CALISAN EGITIMINDE
YENi TEKNOLOJILERIN DEGISIM HIZINA AYAK
UYDURAMAYACAKLARINDAN ENDi$E DUYUYOR.?

SONUC

1. Salesforce 2. World Employment Confederation 3. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi
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Bulutlu Gokyuzu Is Giicii Etkileri:

Sl e Mevcut durgun is glicul piyasasi, Bulut ve
Konugma tabanli yapay zekanin yaygin olarak Altyap! yeteneklerine yatirim yapmaya
TREND 1 benimsenmesinin oncesinde bile, bulut bilisimin dinya istekli isverenler igin maliyet tasarrufu
genelinde hizla buyudugu fark ediliyordu. Yapay zeka ve firsatlari sunabilir.
makine 6greniminin hizlanmasi, bu blyumeyi turbo sarj
TREND 2 ediyor. » Dogru kaynaklara ve yetenekli is gucii
S— havuzlarina yakin olabilmek i¢in konum
Is dénlisiimiini kolaylastirmanin ve benzersiz deder yaratmanin saglayacadi katki aciktir. Ancak, bu belirleme stratejik analizi kritik olacaktir.
TREND 3 blyUmeyi kolaylastirmak icin hala bircok insani faktor gereklidir. Yeni veri merkezlerinin insasi ve bakimi
icin nitelikli yeteneklere ihtiyac vardir. Bu veri merkezlerinin hesaplama giiciine artan ihtiyacin karsilanmasi « Buyuk miktarda bilginin buluta
TREND 4 ve gerekli altyapinin insasi igin yine nitelikli bir is glicli gerekecektir. taginmaya .devam etmes.i, s"iber gt']ven.lik
yeteneklerine olan talebi surdurecektir.
e Guclenme: Sadece Kuzey Amerika'da, yeni veri merkezlerinin ingasi, 2023’te bir dnceki yila gore
TREND 5 %46 artarak tim zamanlarin en yiksek seviyesine (3,077 megawatt) ulasti. Bu yeni veri merkezleri
icin gereken enerji, ortalama 3 milyon evi aydinlatabilir. Sonug¢ olarak, veri merkezleri igin populer
bir konum olan Kuzey Virginia’da, 250-500 kilovatlik bir enerji kaynaginin maliyeti son bir yilda %42 o o
TREND 6 artmistir. o " e
-] () -
» Biuyuime: Kiresel kamu bulut hizmetlerinin 2024’te %19,1 bliyumesi bekleniyor. Organizasyonlar bulut 0/ 46 I
TREND 7 hizmetlerine yatinm yapmaya devam ederken, Gartner, bes yillik birlesik buylime oraninin (CAGR) 0 el
%19,7 olmasini 6ngodriyor.2 Bl:%DU
TREND 8 - e - - ) )
e Su Anicin Daha Temkinli Bir Istihdam Tahmini: Beklenen bu bluylimeye ragmen, sektor r'ﬂﬁ
genelinde igverenler, 2024°Un 3. ¢ceyredinde bulut ve altyapi ile ilgili ise alimin azalmasini bekliyor. ) ) )
SONUC ManpowerGroup Kiiresel Net istihdam Gériiniimi, sektdr genelinde bulut ve altyapi ile ilgili roller SIEEE LR [ ERLGAR VN EELEAT AR

MERKEZI INSAATI YILLIK BAZDA %46 ORANINDA
BUYUDU VE 3 MILYON EV KADAR ENERJI
TUKETECEK.

i¢in ise alimin artacagini veya azalacagini bekleyen isverenlerin net oraninin 2. geyrede gore %3
azaldigini ve bir dnceki yila gore %12 dustigund gostermektedir.®

1. CBRE 2. Gartner 3. ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q3 2024



https://www.cbre.com/insights/reports/north-america-data-center-trends-h2-2023
https://www.gartner.com/en/documents/5047331
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ITin i A nSOftu Ya NI Is Giicui Etkileri:

» Temel beceri egitimleri, teknoloji

GiRiS

Isverenlerin nitelikli IT yeteneklerini bulup elde tutmaya calisirken alaninda yetenek gelistirme ve yeniden
karsilastiklari teknik beceri ihtiyaglar hakkinda gok sey yazilmistir. beceri kazandirma programlarina dahil
TREND 1 Ancak, inovasyon hizi, is birligi, sorumluluk, muhakeme, uyum edilmelidir.

saglama ve dayaniklilik gibi temel becerileri de giderek daha dnemli
hale getirecek. Daha ¢evik ve is birligine dayali ekiplerin gerekli
TREND 2 olacag bir ortamda, isverenlerin bu becerilere teknik beceriler
kadar oncelik vermesi akillica olacaktir.

o Gigclu temel becerilere sahip, ancak bazi
teknik beceri eksiklikleri olan adaylar,
teknoloji yetenekleri agisindan yeterince
degerlendirilimeyen bir kaynaktir.

TREND 3

« lletisim Becerisine Talep Artiriyor: Diinya genelinde IT sektdriindeki isverenler, yeni bir galisan

— « IT ve iK, organizasyonlarinda 6nemli
degisimlerini etkilerini ele almak igin is
birligi yapmahdir.

segerken en onemli becerilerin iletisim, is birligi ve ekip ¢alismasi oldugunu belirtiyor.

TREND 4 _ L . o Ny

» Yapay Zeka, Temel Becerileri Daha Onemli Hale Getiriyor: Bir¢cok ulkedeki igverenler, yapay zeka
caginda yazilim alaninda temel becerilerin daha da énemli hale gelecegini sdyliiyor. Onemli olan

TREND 5 beceriler soruldugunda, en ¢ok verilen cevap %78 ile durlstlik oldu; sik sik yapay zeka kullananlarin

%78'i bu niteligin oneminin artacagini ongoruyor. Ayrica durustluk yaninda, stratejik vizyon,

baskalarini ilham verme yetenegi, motivasyon ve azmin de giderek daha onemli hale gelecegini
TREND 6 belirtiyorlar.?

e Zor Gorevleri Ortadan Kaldiran: “Yapay zeka otomasyonunun bazi isleri ortadan kaldiracagdi dogru
olsa da, yenilikler, genellikle iglerin icindeki gorevleri degistirir. Ayni zamanda bu gorevleri yerine
getirmek icin gereken beceri ve davraniglarin yapisini dedistirir; insanlari tamamen yerinden etmez.

TREND 8 Ornegin, Uber uygulamasi taksi soférlerinin bir sehri bilmelerini daha az énemli hale getirirken, temiz

araclara sahip olmalarini ve ilging bir sohbet sunmalarini daha 6nemli hale getiriyor. Ayni sekilde,

uretken yapay zeka kod yazmadan ¢eviri yapmaya, redaksiyondan e-posta hazirlamaya kadar genis

SONUC bir teknik beceri yelpazesini dedersizlestiriyor. Bu da insan yargisina, yaraticilijina ve eylemine IT ISVERENLERI, EN ONEMLI YAZILIM

dayali gérevlerin degerini artiriyor.” — Dr. Tomas Chamorro-Premuzic, Chief Innovation Officer, BECERILERININ ILETISIM, I$ BIRLIGI VE EKIP
ManpowerGroup.? CALISMASI OLDUGUNU SOYLUYOR!

TREND 7

1. ManpowerGroup Employment Outlookd Survey, Q1 2024 2. Fast Company 3. Forbes



https://www.fastcompany.com/91012874/new-study-finds-ai-makes-employers-value-soft-skills-more
https://www.forbes.com/sites/tomaspremuzic/2023/05/18/risks--opportunities-for-the-human-ai-age/?sh=201553a7e9a8
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Cipler s Gilcil Etkileri

o Geligmis tesislerin insasi yillar alir ve
isverenlere ihtiya¢ duyduklari nitelikli is
guicuni olusturma firsati sunar.

GIRIS
Son donemdeki tedarik zinciri kesintileri ve Asya'daki artan jeopolitik belirsizliklerin ardindan, ureticiler
ve hukumetler cip Uretimini daha buyuk bir kismini yerellestirmek i¢in yatirim yapiyor. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB), yeni Uretim tesislerini desteklemek igin tarihi yasalar gikardi.

Bu ivme arttikga, bu son teknoloji tesisleri isletmek ve surdurmek igin nitelikli is glicine olan ihtiyag da

TREND 1

K o Diinya yari iletken endiistrisinin

TREND 2 artacaktir. o g ' .
%90'Indan fazlasi Asya'da yogunlasmis

oldugundan, diger bolgelerde esdeger

e ABD Cipler Kanunu: CHIPS Yasasli, 2022 yilinda
bir yetenek havuzu mevcut degildir.

TREND 3 yururlige girdi ve yerli yari iletken uretimini tesvik
etmek amaciyla htukumete stbvansiyonlar icin 52

: milyar dolardan fazla bir bltge yetkisi verdi. Bugline
TREND 4 kadar (2024’Un 2. geyregi itibariyla), bu tesvikler
= zaten 327 milyar dolarlik 6zel yatirima yol agti. 2030
yilina kadar ABD'nin gelismis ¢ip Uretimindeki payi

* Yariiletken Giretiminin daha az
yerlesik oldugu bolgelerde, farkh roller
veya endustriler sayesinde edinilen
beceriler kritik olacaktir.

IEEDS neredeyse sifirdan %20’ye ylkselebilir.
TREND 6 e AB Cipler Kanunu: AB, 2023 yilinda benzer bir

yasay! yururlige koydu. Bu yasa, AB igerisinde yeni gip uretimini desteklemek igin 43 milyar euroluk

kamu-0zel ortakhdi yatirrmini yetkilendiriyor.2 Avrupa politikacilari, 2030 yilina kadar yerel gelismis
TREND 7 Gip Uretimini global {retimin %20’sine ulastirma hedefini de paylasiyorlar.2 2030 YILINA KADAR

YARI"ILET[(E.N
« GCipler icin Yardim ihtiyaci: 2030 yilina kadar yari iletken endiistrisindeki talebi karsilamak igin bir ENDUSTRISI, .

TREND 8 milyondan fazla ek nitelikli is¢i gerekecek.? KURESEL TALEBI

KARSILAMAK iCIN
BiR MILYONDAN
SONUG FAZLA EK

ISCIYE IHTIYAC
DUYACAKTIR.3

1. American Enterprise Institute 2. European Commission 3. Deloitte



https://www.aei.org/op-eds/the-chips-act-has-been-surprisingly-successful-so-far/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/technology/articles/global-semiconductor-talent-shortage.html

ﬁ Q Is Giicii Etkileri:

GiRiS

Kuantum
TRERES Atilimlari

TREND 2 Kuantum bilisim endiistrisinin mevcut durumu,
teorik arastirmalardan pratik uygulamalara ve

ticari uygulanabilirlige gegisle karakterizedir. Bu evrim, 6zellikle organizasyonlarin artan buyuk

veri hacimleri, hizlanan yapay zeka kullanimi ve blyuyen siber glivenlik tehditleriyle micadele

ederken oldukga zamanlidir. Ancak, teknoloji birkag laboratuvar ve tniversitenin kullaniminin 6tesine

TREND 3

TREND 4 Olgeklendikge buyume sancilari olacaktir.
» Gelecekteki Yeni Bliylik Teknoloji: Yapay zeka zaten hayatimizin dnemli bir parcasi haline .
TREND 5 geldi ve kuantum bilisimi de yapay zeka ile benzer bir seyir izliyor. Baslarda kuantum biligim
e veri guvenligi icin hemen bir tehdit olarak gorulmuyordu, ancak buglin ¢gogu banka ve e-ticaret
platformu tarafindan kullanilan 128 bitlik guglu sifreleme algoritmalarini kiracak noktaya geldi.
TREND 6 Sonug olarak, birgok kisi is gerekliliginin ticaretin bu teknolojiyi benimsemesini hizlandiracagini
dusutndyor!

TREND 7

e Gelisen Firsatlar: Kuresel kuantum bilisim pazari, 2022'de 1.1 milyar dolardan 2027°de 7.6 milyar
dolara yukselebilir. Bu, bes yilda %48'lik bilesik yillik blylime oranini (CAGR) temsil ediyor.?

TREND 8

« Kuantum Yetenek Aciklari: Kuantum becerileri gerektiren is ilanlarinin sayisi, nitelikli adaylarin

sayisini 3'te 1 oraninda asmaktadir. Dinya genelinde yalnizca 176 Universite kuantum arastirma
SONUC programlari sunmakta ve bu gruptaki yalnizca 29 Universite kuantum lisansusti diplomalari
vermektedir. 2025 yilina kadar, kuantum bilisim iglerinin %50’sinin doldurulmamis olabilecedi
ongorultyor.?

1. Forbes 2. IDC 3. McKinsey

Siber suclular tarafindan kuantum
teknolojisinin kullanimiyla blyuyen
tehditlerlerle basa ¢cikmaya galisan
hukimetler ve organizasyonlar
tarafindan, siber glivenlik
yeteneklerine olan talepte artisa
neden olacak.

Kuantum bilisim arastirmalari sunan
universitelerin sayisinda dramatik bir
artis olmadigi surece, IT is liderleri
ekiplerinde uzmanlik olusturmak
veya dis kaynaklardan yetenek temin
etmek zorunda kalacaklar.

Isverenler kuantum teknolojisinin ana
akim hale gelmesinden dnce avantaj
elde etme firsatina sahipler.

2025 YILINA KADAR KUANTUM
BiLiSIM ALANINDAKI ISLERIN
%50’Si DOLDURULMAMIS
KALABILIR.?


https://www.forbes.com/sites/peterbendorsamuel/2024/04/25/why-your-company-needs-to-assess-its-quantum-computing-vulnerabilities-now/
https://mediabrief.com/idc-forecasts-worldwide-quantum-computing-market/
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/five-lessons-from-ai-on-closing-quantums-talent-gap-before-its-too-late
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- IT’'nin Gelecegi: Yesil

TREND 1 Bilisim teknolojisi ilerlemeye devam ederken, IT, surdurulebilirlik zorluklarinin

ve yenilik¢i cozUmlerin giderek daha buyuk bir parcasi haline geldi. Diger yandan veri merkezlerinin
calstirimasi ve sogutulmasi onemli miktarda elektrik ve su tlketimi gerektirecek. Ancak ayni zamanda, bu
bilisim teknolojisinin gelisimi bliylk verinin glicinden yararlanarak daha yenilik¢i ¢éztmler gelistirme firsat
sunuyor.

TREND 2

TREND 3 .
e Bir ClO Onceligi: 2027 yilina kadar CIO’larin %80’i, IT fonksiyonlarinin surdurulebilirligi ile ilgili

performans metriklerine sahip olacak.’

TREND 4
» Yesil Duslin ya da Vazgeg: Kuresel yesil teknoloji ve surdurilebilirlik pazarinin, 2022'de 13.76 milyar
dolar iken 2030a kadar 61 milyar dolar Uzerine ¢ikacadi tahmin ediliyor. Bu tahminler, yilik %20’lik bir

TREND 5 bilesik yillik bayime oranini (CAGR) temsil ediyor.?
ol « IT isverenleri Yesil Beceriler Ariyor: Diinyadaki IT isverenlerinin biiylik cogunlugu (%77’si), su anda
TREND 6 @ . . . g > . .
yesil becerilere sahip adaylari dederlendiriyor ya da aktif olarak ise aliyor.?
TREND 7
TREND 8 %80
° l
Clo 2027 YILINA KADAR SURDURULEBILIRLIK
SONUG ( - PERFORMANS HEDEFLERINE SAHIP
OLACAK.

1. Gartner 2. Statista 3. ManpowerGroup Employment Outlook Survey 4. ManpowerGroup Workforce Survey, Oct 2023

5. IBM Institute for Business Value

Is Giicii Etkileri:

Calisanlarin ¢ogu (%62), potansiyel

bir isverenin ¢evresel itibarini kontrol
edecegini soyluyor ve %35'i bunun
calisanlar i¢in o is yerinde ¢alismaya karar
vermelerinde etkili oldugunu belirtiyor. Bu
oranlar, genc¢ calisanlar arasinda daha da
yukseliyor.4

Diinya genelindeki tiiketicilerin yarisindan
fazlasi (%51), tum yas gruplarinda,
surdurulebilirligin kendileri i¢in 12 ay
oncesine gore daha 6nemli oldugunu
soyluyor. Ayrica, tliketicilerin neredeyse
yarisi (%49), son 12 ay i¢cinde daha
siirdurdlebilir bir Grun igin ekstra Ucret
odediklerini belirtiyor.®

IT is liderleri icin temel ¢ikarim;
surdurdlebilirlik liderliginin tek
dogrusunun olmadigidir. Surdurulebilirlik
ayni zamanda ise alim, ¢calisanlari elde
tutma ve is dlinyasinda farkhlagma
Uzerinde de etkili oimaktadir.


https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2024
https://www.statista.com/statistics/1319996/green-technology-and-sustainability-market-size-worldwide/
https://go.manpowergroup.com/meos
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
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Siber Kalkanlar
GiRis Devrede

TREND 1 Siber saldirilar ve veri ihlalleri hakkindaki giinliik haberler, Is Gucu Etkileri:
artik yeni bir norm haline geldi. Artan jeopolitik gerilimler,
giderek daha sofistike hale gelen taktikler ve yapay zeka
TREND 2 destekli araglara artan erigim, her isletme igin tehdit
seviyesini yukseltiyor. Blyuyen bu tehdit, sinirli sayida
siber glvenlik yetenedi i¢in verilen ise alim micadelesini de

TREND 3 koruklUyor.

e Siber guvenlik yetenekleri,
onumuzdeki yillarda giderek daha
fazla talep gorecek ve bulunmasi zor
hale gelecektir.

e Siber guvenlik alaninda beceri
gelistirme ve yeniden egitim ¢abalari,
artan siber yetenek acgigini gidermek
icin olceklendirilmelidir.

« Birinci Oncelik: 2024 yilinda IT liderlerinin en biiylik dnceligi artan giivenlik yatirimlaridir. IT liderlerinin
codu (%69), bu yil siber glivenlik biitcelerini artirmayi planladiklarini séyliyor. ifadeler, 2023 yilina gére
%8.5'lik bir artisI temsil ediyor.

TREND 4

TREND 5 « Fikri mulkiyet, musteri gizli bilgileri ve
« Yapay Zeka Saldiriya Gegiyor: Ne yazik ki, siber glivenlik liderlerinin gogu (%56), yapay zeka araglarinin operasyonyel éijveilik kgonusungdaki

onumuzdeki iki yil icinde siber suclulara avantaj saglayacagina inaniyor.? . .
yiie ¢ J sagiayacag y artan tehditler karsisinda dogru

* Yetenegin Azhg:: Yillardir artan tehditlere ragmen, dlinya hala siber guvenlik yetenekleri konusunda bir siber guvenlik uzmanligina yatinm

- eksiklikle karsi karslya. Bugun, bu acigi kapatmak icin 4 milyon daha fazla calisana ihtiya¢ duyuluyor.® yaPmamanln riskleri goz ardi
TREND 7 @5 edilemez.

TREND 6

TREND 8 IT SEKTORU, ARTAN KURESEL TEHDITLERLE

. BASA CIKMAK iCiN 4 MILYON DAHA FAZLA
SIBER GUVENLIK CALISANINA IHTIYAC
DUYUYOR.

VERIFICATION
* %k kx %

SONUC

1. McKinsey 2. World Economic Forum 3. World Economic Forum



https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/technology-and-telecommunications-b2b-customer-buying-trends-bright-horizons-with-some-warning-signs
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Cybersecurity_Outlook_2024.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Strategic_Cybersecurity_Talent_Framework_2024.pdf
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GIRIS
TREND 1
TREND 2
TREND 3
TREND 4
TREND 5
TREND 6
TREND 8
TREND 8 @S

SONUC

Is Guicii Etkileri:

Insan Odakli Dijital
Donusumun Insasi

Sohbet odakl yapay zekanin yayginlagmasi, dijital dontisum ve
otomasyonun uzun vadeli etkileri hakkinda tartismayi her ig liderinin
gundeminin ilk sirasina tasidi. Nitelikli yeni rollerin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte, gelismelerin dnceki yikici teknolojilerin izledigi paterni
takip ettigi gorullyor. Bu dedisim doneminde insan odakli yaklasim sergileyen isverenler, teknoloji
olgunlastikga avantaj saglayacaktir.

« Yoneticiler iyimser: Yakin zamanda yapilan bir kiiresel ankette, is liderleri yapay zekanin
etkiledigi istihdam artigina olumlu bakiyor. Liderlerin %86’s1, ortaya ¢ikan teknolojilerin ¢alisanlarin
yetenek setlerini nasil gelistirebilecedine bakiyor; %83l is gUcunu yeniden egditme planlari yapiyor
ve %82'si, teknolojideki hizli ilerlemelere yanit olarak yeni yeteneklere yatirim yapiyor.

e Calisanlar Suipheci: Calisanlarin gogu (%95), genel yapay zeka ile galismanin degerini goruyor,
ancak en buyuk endiseleri, organizasyonlarin herkes i¢in olumlu sonuglari saglamakta guvenilir
olup olmadigi.2

» Teknoloji Yardimcilari Araniyor: Diinya genelindeki cogu (%82) isveren, Al rolleri i¢in su anda ise
alim yapiyor ve IT & Veri becerilerinin en zor bulunan beceriler oldugunu belirtiyor.®

Liderlerin iyimserlidi ile ¢alisanlarin
suipheciligi arasindaki agigi
kapatmak, calisanlarin tutulmasi ve
katilimi i¢cin anahtar olacak.

Stratejik is gucii planlamasi,
teknoloji ile ilgili becerileri ve rolleri
degistirmeye devam ettikce giderek
daha 6nemli bir 6ncelik haline
geliyor.

Kiiresel yetenek kaynaklari ve is
guctl 6lgcek ekonomileri, inovasyonun
artan hizina ayak uydurmak igin
yeniden yatirim yapilabilcek degerli
kaynaklari serbest birakabilir.

%82

DUNYA GENELINDEKIi iISVERENLER, FARKLI
SEKTORLERDE YAPAY ZEKA POZiISYONLARI
ICIN SU ANDA iSE ALIM YAPIYOR VE IT VE VERI
BECERILERININ EN ZOR BULUNAN BECERILER

1. HSBC 2. Accenture 3. ManpowerGroup Employment Outlook Survey

OLDUGUNU BELIRTIYOR.?

"


https://www.about.us.hsbc.com/newsroom/press-releases/hsbc-research-shows-human-skilss-will-remain-critical-for-businesses-amid-technological-advances
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Work-Can-Become-Era-Generative-AI.pdf
https://go.manpowergroup.com/meos
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TREND 1

TREND 2 ng: Beceri Temelli istihdam: Talep goren teknoloji becerilerinin artan dnemi, beceri temelli istihdamin popularitesini
QQ{H artirmakta ve daha fazla is glclnun daha nitelikli teknik rollere gecis yapmasi i¢in firsatlar yaratmaktadir.

TREND 3 .
gf Daha lyi Insa Etmek: Klise oldugu gibi, ihtiya¢ tim icatlarin anasidir. IT liderleri, yetenek kithdinin yeni normal oldugunu

biliyor ve is gucunun daha buyuk bir kismini hizli bir sekilde gelistirme ve yeniden editme ¢abalari hizlaniyor.
TREND 4

Yapay Zeka Destegi: Yapay zeka ve makine dgreniminin benimsenmesinin hala erken asamalarinda oldugumuzu
unutmamak onemlidir. Benimseme arttik¢a, ¢calisanlarin bu guclu araclari kullanarak islerini daha kolay hale getirmeleri
TREND 5 oo . .
43 icin firsatlar da artmaktadir.

TREND 6 Hiikiimetler Tam Gaz ilerleyecek: Diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, yerel teknoloji endiistrilerini giiclendirmek
icin onemli yatirimlar yapiyor ve bu da endustri liderleri daha dayanikli tedarik zincirleri olusturdukca, dunya genelinde
nitelikli yetenekler igin yeni firsatlar yaratiyor.

TREND 7

. ! , Inovasyonu Hizlandirmak: Bu essiz hesaplama giici, tibbin, hareketliligin, stirdirilebilirligin, uzay kesfinin ve is
TREND 8 ‘O: dunyasinin gelecegi igin neler yapabilir? E§er hukumet ve is liderleri, bu teknolojinin guclinu sorumlu bir sekilde
= kullanmanin etik zorluklarini asabilirlerse, IT, daha parlak bir gelecedin 6n saflarinda yer almaya devam edecektir.
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is Glicli Danismanhg & Is Giicii Yetenek Kariyer Kariyer Gegisi Oncelikli
Analitigi Yonetimi Kaynagi Yonetimi Yetenek
Merkezi

’l,, ManpowerGroup

Hakkimizda - ManpowerGroup® (NYSE: MAN), lider kiresel is glici ¢gozlUmleri sirketi, organizasyonlarin hizli degisen ¢alisma diinyasinda donusim gecgirmelerine yardimci olmak igin
yetenekleri kaynaklama, degerlendirme, gelistirme ve yonetme konularinda destek sadlar. Her yil yiz binlerce organizasyon igin yenilikgi gdzumler gelistiriyoruz; bu sayede onlara nitelikli
yetenekler saglarken, milyonlarca insan igin anlamh ve surdurdlebilir istihdam buluyoruz.

Manpower, Experis ve Talent Solutions’dan olusan uzman marka ailemiz, 70’ten fazla lilkede ve bdlgede adaylar ve misteriler igin 6nemli 6l¢lide daha fazla deder yaratmaktadir ve bunu
75 yildir sirdtrmektedir. Cesitliligimiz nedeniyle sirekli olarak taninmakta ve 2024 yilinda ManpowerGroup, 15. kez Dunyanin En Etik Sirketleri arasinda yer almistir; tim bunlar, talep goren
yetenekler igin tercih edilen marka konumumuzu dogrulamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in litfen manpowergroup.com adresini ziyaret edin.


https://www.facebook.com/ManpowerGroupTR
https://www.instagram.com/manpower_tr/
https://www.linkedin.com/company/manpower-turkiye/
https://twitter.com/ManpowerTurkiye
https://twitter.com/ManpowerTurkiye
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